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,Die Mutter der niitzlichen Kiinste ist die Not, dier schonen der Uberfluss.*

Arthur Schopenhauer

1 Einleitung

Die internationalen wirtschaftlichen Verflechtungearden offensichtlicher denn je durch
Krisen erschuttert. Die Folgen von globaler Kredg& Ressourcenverknappung,
steigenden Rohstoffpreisen, sinkenden Lohnen, #slbsigkeit und Abhangigkeiten von
weit entfernten Entwicklungen und Akteuren setzegianale Wirtschaftseinheiten unter
Druck, die Kosten durch Optimierung bzw. Ratioriahsng ihrer Produktionsbedingungen
zu senken. Zur Sicherung von Wettbewerbsvorteilah Kiostenminimierung nutzen viele
Firmen daher die Kostenvorteile in Niedriglohnlamdend lagern ihre Produktion aus. Die
Folgen sind Beschaftigungsriickgang am urspringtiétandort und steuerlicher Ausfall,

welcher wiederum die kommunalen Einnahmen senkt.

Das derzeitige marktwirtschaftlich ausgerichtetert§¢haftssystem, welches ressourcen-
intensiv und i. d. R. 6kologisch und sozial wengytidglich agiert, bringt nicht nur im
sozialen und o©kologischen System Probleme mit sggmdern schliel3lich auch in
Okonomischen Bereichen. Diese Fehlentwicklungemmeghauch Einfluss auf regionale
Wirtschaftsprozesse. Oftmals erfolgt ein Kapitdiads aus der Region hin zu
prosperierenden Raumen, welche die héchsten Renddagungen versprechen.
Regionale Probleme spiegeln sich vorrangig in eimeedrigen Kaufkraft, wie
beispielsweise im Bundesland Sachsen, wider. Higt die Kaufkraft 25 % unter dem
gesamtdeutschen DurchschhittDiese Probleme werden gerade in den neuen

Bundeslandern (NBL) durch Tendenzen zu Strukturécine und Abwanderung verstarkt.

Ein Beispiel fur finanzielle Engpasse in Sachsemd@u2007 durch die amerikanische
Hypothekenmarktkrise deutlich, welche auch die S&che Landesbank traf, sodass sie
fur 300 Mio. Euro von der Landesbank Baden-Wirttergbaufgekauft werden musste.
Gerade erst ein Jahr zuvor verkaufte die sachsitameleshauptstadt Dresden 48.000
Wohnungen der stadtischen WohnungsbaugesellschagAvan den US-amerikanischen
Investor Fortress. Durch den Verkaufspreis vonMrd. Euro konnte sich Dresden der
gesamten Schulden auf einmal entledi§g@er durch Verschuldung erzwungene Verkauf

! RosT01.03.2008
2 BALZLI/ WINTER (2006), S. 101



stadtischen Eigentums spiegelt die Unzulanglichkaizelner Regionen wider, Grund-
daseinsversorgungseinrichtungen wie beispielsweld®hnen® aufgrund finanzieller
Problemlagen nicht hinreichend gewéhrleisten zunkénund die Verantwortung in
auslandische Hande zu legen. Investitionen in d@emlen Wohnungsbau obliegen nicht
langer ausschliel3lich der Stadt Dresden. Die Rimkgung finanzieller Eigenstandigkeit
ging mit dem Verlust von Spielraum zur sozialen Watgsvergabe an unterprivilegierte
Bevolkerungsschichten einher, wie z. B. die Zuwegswon Wohnraum an Hartz IV-
Empfanget. Die Entscheidungskompetenz in diesem Bereich evumidht nur aus der

Region verlagert, sondern auch tber Landesgrenngref getragen.

Der geschilderte Problemabriss verdeutlicht diewdoidigkeit von Loésungswegen, die es
vermogen, den Kapitalabfluss partiell zu verhindemd die Wertschopfung innerhalb
einer Region so zu gestalten, dass deren Oriengeraicht ausschliel3lich auf
wirtschaftlichem Wachstum beruht, sondern auch dswziokonomischen und
Okologischen Problemstellungen gerecht werden kardie Konzeption von
Regionalwahrungénkann eine Méglichkeit zur Problembewaltigung se@rundidee
dieses Wahrungskonzeptes ist es, durch regionakulerende komplementéare
Werteinheiten den Kapitalabfluss aus struktursclineacRegionen zu verhindern. So
sollen regional stabile Wirtschaftskreislaufe undeedauerhaft hohe Wertschépfung in
einer Region geschaffen bzw. gehalten werden. Miseh Wirkungen kann auch die
Unabhé&ngigkeit gegeniber exogenen Einflissen geéstarden.

Die Uberlegung, zu einer Landeswahrung eine Zusitamg mit regionalem Geld einzu-
fuhren, kommt urspringlich aus Australien, welcheR@RIT undDECLAN KENNEDY nach

Deutschland brachten. Zusammen nERBHARD LIETAER, einem ehemaligen Bankier der
belgischen Zentralbankylautert MARGRIT KENNEDY in dem Buch ,Regionalwéhrungen -
Neue Wege zu nachhaltigem Wohlstand* wie region@ekl der gesamten Gesellschaft
dienen kann. Die Autoren sehen in der Gewinneragleinzelner Personen durch
Spekulation u. a. die Ursache der wirtschaftlichend sozialen Probleme im globalen

System. Eine Moglichkeit zu deren L6sung trageariiMeinung nach Regionalwahrungen

® Aus Griinden der besseren Lesbarkeit werden Petsereichnungen in der maskulinen Form angegeben.
An dieser Stelle sei ausdriicklich darauf hingeete dass fir die entsprechenden Begriffe sowehl di
maskuline als auch die feminine Schreibweise gans.

* Regionalwéhrungen kénnen gleichermafRen als Kongsiginwahrungen, Zusatzwahrungen oder
Nebengeld bezeichnet werden. Die vorliegende ibzschrankt sich vorrangig auf den Begriff der
Regionalwahrung.



bei, die die jeweilige Landeswéahrung erganzen soligir die Umsetzung einer solchen
Wahrung konzeptionierte IETAER den ,Saber” in Brasilien. Dies ist ein Gutscheinr f

Bildung, den junge Schiler gegen Nachhilfe vonréiteSchilern eintauschen. Der
Gutschein wird durch alle Altersklassen weitergegelind jedes Kind kann von der
Nachhilfe profitieren. Somit wird die Ausbildungrdgchtler in Brasilien, einem Land mit
sehr verhaltenen Bildungsmitteln, ohne monetarecHiisse gefordert.Ein weiteres

Beispiel, welches seit 1998 in Japan umgesetzt,wstd die Pflegewéahrung ,Hureai

“6_Zur Verrechnung dient eine Stunde Arbeitszeitr \Aleere Menschen betreut und

Kippu
pflegt, bekommt Zeitguthaben auf ein Konto Ubenstien, welches er in einem
madglichen Krankheitsfall in Anspruch nehmen kans. liesteht die Moglichkeit, das
erarbeitete Guthaben auch auf andere pflegebegkiffienschen, wie beispielsweise die
eigenen Eltern, die in einer anderen Region deslésfeben, zu Ubertragen. Diese Art von
Gesundheitsfursorge erganzt die japanische Kramsimmherung, deren Leistungen

weiterhin in Yen bezahlt werdén.

Regionale Wahrungskonzepte finden auch zunehmenBeimtschland Anwendung. In
Sachsen-Anhalt ist seit 2004 der ,Urstromtaler*limmlauf, welcher ohne konventionelle
Zahlungsmittel den Austausch von Leistungen errobiglin den bayerischen Landkreisen
Rosenheim und Traunstein wird seit 2003 der ,Chiemeg* erfolgreich angewandt, der
seit Beginn dieses Jahres mit der benachbartenoRagidhrung ,Sterntaler® eine

Kooperation eingegangen ist.

Gegenstand der vorliegenden Arbeit ist das regooidéhrungskonzept des ,Elbtalers®,
das fir die Region Dresden entwickelt werden gufl.der Konzeption und Umsetzung
dieses Zahlungsmittels wird seit 2005 gearbeitetzBit beschranken sich die Tatigkeiten

auf Vorbereitungen, die fur die Implementierung Béstalers getroffen werden missen.

® SELTMANN (2005), S. 3f
® KENNEDY/ LIETAER (2004), S. 174
" LIETAER (1999), S. 46f



2 Voruberlegungen und Zielsetzung der Arbeit

Ausgehend von dem bisher noch theoretischen Kondegt Elbtalers gewann die
Uberlegung dessen Implementierung in der Regiorsd&e durch eine Begleitforschung
zu erganzen an Bedeutung. Auf Theorie basierendemdizgen und durch empirisch
erganzende Forschung sollen Handlungsempfehlungedié Einfihrung der Regional-
wahrung gegeben werden. Da diese bislang nur auf Rigpier existiert, hat die Arbeit
eine explorative Ausrichtung und erhélt durch Emélbung der relevanten Akteure
zusatzlich einen prozessbegleitenden Charakter, diker bisherigen und zukinftigen

Tatigkeiten der Initiatoren des Elbtalers zu reileten vermag.

Zum einen wird ein Meinungsbild von den Vertreteles "Forderverein Elbtaler e. V.,
welcher seit 2005 existiert, erstellt. Die geworererErkenntnisse sollen Aufschliisse
bezuglich der Motivation fir die Teilnahme am Versowie individueller Hintergriinde
fur das Interesse an einer Implementierung der d®egivéhrung im Elbtal geben. Unter
den Vereinsmitgliedern sind auch Unternehmer vieniredenen erweiterte Fragen gestellt
werden sollen. Diese werden in das Meinungsbilflieffen, um eventuelle Unterschiede
der Mitglieder beim Engagement fur die EinfuhrungsdElbtalers aufzuzeigen.
Insbesondere durch eine Befragung der Vereinsmdgh sollen subjektive
Einschatzungen zur Einfihrung der Regionalwahruifigngelegt werden, die sich u. a.

beziehen auf:

- Bedeutungseinschatzung von Starkung regionaler setiaft und regionalem
Engagement sowie regionale Verbundenheit der Vemgiglieder;

- Vorstellungen und Erwartungen der Mitglieder an ddbtaler, wie etwa vermutete
Auswirkungen auf die Entwicklung regionaler Wert$pfung und der Situation von

Kleinbetrieben bei erfolgreicher Umsetzung des d&iérs.

Das Meinungsbild wird komplettiert durch Befragungen gewerbetreibenden Vereins-
mitgliedern, sodass sich eventuelle unterschiedliehaferenzen von Unternehmern und
Nicht-Unternehmern bei den Vereinsmitgliedern fiedlisn lassen koénnen. Es soll

erkennbar werden, ob gemeinwohlorientierte oderr @il@nomische Absichten der

Unternehmer bei dem Engagement zur Implementieimangordergrund stehen.

Weiterhin wird der Prozess der Einfuhrung diesanemeWa&hrung mit einhergehenden

Fragen und derzeitigen Praxisproblemen beleuclmgtdiskutiert. Relevante Akteure auf
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dem Gebiet der Regionalwahrungen sowie des Fordanes Elbtaler e. V. tragen zur
Auskunft Gber folgende Fragenstellungen bei:

- Welchen Entwicklungsstand hat die Umsetzung desz&ptes bis heute erreicht?
Welche Wege werdeim Bereich der Offentlichkeitsarbeit begangen? Vigmen
Probleme und wo werden positive Effekte erzielt?

- Welche Erfolge bzw. Misserfolge treten bei der Akguvon Unternehmen und der
Zusammenarbeit mit regionalen Banken auf? Zuzlghoh dieser Frage werden

Unternehmen nach ihrem Standpunkt zu der Regiomaiwgsidee im Elbtal befragt.

Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, die dargetalllmplementierungsfragen des Elbtalers
zu erfrtern als auch zu diskutieren und in eineneitan Schritt unter Einbeziehung
theoretischer Kenntnisse Handlungsempfehlungen laibzat Den Akteuren und
Interessenten der neuen Wéahrung werden mit diedegitAdariiber hinaus allgemeine und
wissenschatftliche Informationen Gber Regionalwageimzur Verfiigung gestellt.



3 Inhaltlicher Aufbau

In nachstehender Ubersicht wird der inhaltliche suf der vorliegenden Arbeit

widergegeben:

In Kapitel 4 werden zunachst Ansatz und Vorgehensweise derduiateung dargestellt.
In Kapitel 5 erfolgt ein allgemeiner Uberblick (iber das Theragionaler Wahrungen
unter Einbindung historischer Beispiele, anhanaiddre Wirkungsweisen von Regional-
wahrungen dargestellt werden. Zur besseren Veigthkdit des komplexen Themas
folgen einige Begriffsdefinitionen und im Anschluggran werden Wertestandards, Ziele,
steuerliche und rechtliche Aspekte sowie Kritikpiengegentber den Regionalwahrungen
und eine Gegeniiberstellung von Euro und ,RégiifgezeigtKapitel 6 widmet sich in
kurzer Form den Schwierigkeiten, denen ein markdeiraftiches Geldsystem in der

heutigen Zeit unterworfen ist.

Kapitel 7 nimmt Bezug auf eine aul3erordentlich erfolgreickgiBnalwahrungsinitiative,
die seit 2003 im Umlauf ist - der Chiemgauer. Diesed neben seiner Funktionsweise
und Entwicklung auch hinsichtlich der kooperativ&msammenarbeit mit der Sterntaler-

Initiative naher beleuchtet.

Kapitel 8 beschreibt die Lage der Region Dresden mithilfereAnalyse, die Starken und
Schwachen verschiedener Bereiche herausarbeitetnBggebnisse zeigen auf, dass der
Bedarf einer Regionalwdhrung fur das Elbtal gegelsnund diese im Falle einer
Implementierung zur Umkehr der bestehenden Sitndt@tragen kdnnte.

Kapitel 9 geht zun&chst auf Probleme von Regionalwahrungemmnwd wéhrend ihrer Ein-

fuhrungsphase ein. Danach folgen Informationen (dser Forderverein Elbtaler e. V.,
dessen Anliegen die Einbindung des Elbtalers in Rigion Dresden ist. Im weiteren
Verlauf werden Konzeption, Ziele, Vorziige und Ehriingsstrategien des Elbtalers
beschrieben und im Anschluss Probleme der Entsghgglindung tber die Konzeptio-
nierung, bisherige Umsetzungen und Implementiefuagen diskutiert. Schlie3lich

werden anhand des Meinungsbildes von Vertretern Ftigslervereines Elbtaler e. V.
Beweggriinde zur Teilnahme und Erwartungen an dasplamentare Elbtalersystem
erortert. In einem Ausblick werden ferner denkbdoegehensweisen zur Fortentwicklung
des Elbtalers nach der Einfuhrung dargelegt sowiaredungen fir weitere

8 Im Verlauf der Arbeit wird der ,Regio* als Oberb#6fiir die regionalen Zahlungsmittel verwendet.
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wissenschaftliche Fragestellungen gegeben. Abf#i@ werden in KapitellO die
bedeutsamsten Erkenntnisse der Arbeit dargelegt.



4 Methodisches Vorgehen

Von einer rein quantitativen Befragung, wie etwaeeAkzeptanzbefragung der Blrger
Uber den Elbtaler, wurde aufgrund der Komplexités dhemas abgesehen. Hingegen
eignete sich eine Darlegung der Sichtweis#iar Vereinsmitglieder zur Ermittlung der
oben erwahnten Fragen. Diese wurden in mindlichefraBungen mithilfe eines
standardisierten Fragebogens, welcher geschlosatneauch offene Fragen enthalt,
erortert. Von insgesamt 25 Mitgliedérwurden 9 telefonisch im Zeitraum April bis Juni
2008 und 12 wahrend Vereinssitzungen am 17.03.200814.05.2008 befragt. 4 Inter-
viewpartner waren Uber einen langeren Zeitraunfaeisch nicht erreichbar, weshalb die
Ansichten von 21 der 25 Vereinsmitglieder erfassirdgn. Die Interviews dauerten
zwischen 20 und 45 Minuten. Die Konzeption des €bagens sah zusatzliche Frage-
stellungen fur Unternehmen vor, um eventuelle Waeede der Mitglieder beim
Engagement fur die Implementierung aufdecken zun&inAufgrund der Ausrichtung des
Fragebogens wurde bei der Zusammenfassung aufceim@utergestitzte Auswertung

verzichtet.

Wie im weiteren Verlauf der Arbeit dargelegt wirdielt die Wirkungsweise einer
Regionalwéhrung auf die Netzwerkbildung von kleinend mittleren Unternehmen
(KMU) ab. Daher bot sich eine Teilnahme an der TagiMittelstand - Leuchtturm in
Sachsen” an. Die Veranstaltung fand in der Zeit \&29102. - 01.03.2008 in Meil3en statt
und zeigte Problemlagen sowie die Bedeutung der KlMuf. Die gewonnenen
Informationen trugen in offener, nicht formalisariWeise zur Wissenserweiterung uber

die sachsischen KMU bei.

Des Weiteren wurde Kontakt zu Experten auf dem @&eldier Regionalwahrungen
aufgebaut sowie Meinungen zum Elbtaler von zehimoneden Unternehmen aus telefo-
nischen Gesprachen zusammengefihrt. Die gewonrememntnisse sollen illustrierend
die Implementierungsschwierigkeiten des Elbtaleesanschaulichen und zu L&sungs-

ansatzen zur Uberwindung dieser verhelfen.

° Dem Férderverein Elbtaler e. V. gehérten zum ztietirchgefiihrten Interviewtermin am 14.05.2008
insgesamt 25 Mitglieder an.
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5 Grundlegendes uber Regionalwahrungen

Die Umsetzung und die Wirkungsweise von Regionalwéden werden anhand von zwei
Beispielen aus dem vergangenen Jahrhundert vertgutDaran anschlieRende Begriffs-
definitionen sollen das Verstandnis weiterfihrendgéuterungen, wie beispielsweise der
Vergleich von Euro und Regionalwdhrung sowie sterex und rechtliche Aspekte,

erleichtern.
5.1 Einfihrung in das Thema
5.1.1 Historische Beispiele

Die gemeinwohlorientierte Wirksamkeit des Geldegtde1916 der Unternehmer und
Wirtschaftsforscher iBvio GESELL in seinem Buch ,Die nattrliche Wirtschaftsordnung
durch Freiland und Freigeld" dar. Der Begrinder Biegiwirtschaftslehre bemerkte, dass
das Geld gegenlber den Waren einen Vorteil aufwiggrund seiner Materialbestandig-
keit unterliegt es nicht einem im Zeitablauf zunemaen Wertezerfall wie die Waren,
welche gelagert und gewartet werden mussen. Aradeder Warenbesitzer, der seine Pro-
dukte mdglichst schnell verkaufen muss, kann dguitidkeigner abwarten, bis der Preis der
Ware herabgesetzt wird, da sein Tauschmittel ,Geladterdessen nicht verdirbt. Er kann
den Preis der Waren driicken und der Warenbesitass mie EinbufRen tragéhGeSELL
schlug deshallor, ,das Geld als Ware [zu] verschlechtern, wennes als Tauschmittel
verbessern wollen** Kapitaleigner, die mehr Geld zur Verfiigung habés sie zum
Leben brauchen und dieses ohne Leistungserbringiirigilfe von Zinsen vermehren und
somit vom Umlauf zuriickhalten, sollten durch ,Fegif™> mit einer Nutzungsgebiitir
belastet werden. In €E3ELL S theoretisch zinsfreiem Geldsystem sollte dieselBells
offentliche Einnahmequelle der Gemeinschaft unchtnieinzelnen Personen diernén.
Auch KeyNEs waren die sogenannten Durchhaltekosten der meWtamen bewusst. Sie
wurden nicht nur durch den Zeitablauf einen Quihtérlust erleiden, sondern waren auch
hinsichtlich der Gewinnerzielung im Vergleich zul@Geveniger attraktiv, denn ,solange
der Einzelne die Wahl hat, seinen Reichtum zu hootder in Geld auszuleihen, kann die

19 GESELL(1931), S. 246

"' EBD., S. 243

“EBD., S. 244

13 Die Gebiihren, die zur monetaren Umlaufsicherurigaegen, konnen ebenso als Umlaufsicherungs- oder
Liquiditatsgebuhren bezeichnet werden. Dieiggénde Arbeit beschrénkt sich vorrangig auf degritfe
der Nutzungsgebihr.

1* KENNEDY (2006), S. 48f



Alternative des Kaufes von wirklichen Kapitalwerteicht geniigend anziehend gemacht
werden, [...].%° Im Nachstehenden verdeutlichen zunachst zwei Beéspwie das Geld
im Sinne von GSELL mit einer Nutzungsgebihr belastet und versucht &juilds Tausch-
mittel wertmindernd den Waren anzugleichen. DanaschlielRend werden die Funktion

des Geldes und die Thematik der Regionalwahrungbarmbeleuchtet.
5.1.1.1 Das Wunder von Worg|

Das wohl bekannteste Beispiel fur eine erfolgreichmesetzung von Freigeld wurde 1932
im dsterreichischen Worgl geschaffen. Die kleinedbhatte 4.200 Einwohner, von denen
500 arbeitslos waren. Der Gemeinde fehlten zuderfangneiche Finanzen, mit denen
diverse Sanierungen im Bausektor vorgenommen westgiten. Der Bulrgermeister
UNTERGUGGENBERGERbeschloss daher, ein Experiment nadsgiL s Theorie durchzu-
fuhren. Dazu wurden neben der Landeswéahrung Arbeitgutscheine ausgegeben, deren
Wert Uber denselben Betrag an Schilling gedeckt aase Gutscheine wurden mit einer
Nutzungsgebiihr von 1 % des Nennwertes pro Monaghelvas 12 % im Jahr entsprach.
Diese Gebuhr wurde Uber Marken entrichtet, diedsifRuckseite des Scheines zu kleben
waren. Jeder, der mit diesem Freigeld bezahlteltevdlese Gebuhr umgehen, indem er
die Scheine vor Ablauf der monatlichen Frist wejedy. Sogar die Steuern zahlten die Ein-
wohner von Woérgl vorab, um den Kauf der Marken eonweiden. Die von der Stadt ein-
genommenen 12 % flossen in verschieden dringliclentlinahmen, die der Allgemein-
heit dienten. Innerhalb eines Jahres wurde aukdi¢sise eine Senkung der Arbeitslosen-
zahl um 25 % erreicht. Im Rahmen der Experimentdaae einem Jahr waren die insge-
samt 5.500 ausgegebenen Arbeitswertgutscheine 41@némlauf und schufen auf diese
Art Waren und Dienstleistungen im Wert von 2.540.3chilling. Dieser Erfolg fand
Resonanz bei weiteren 2@3terreichischen Gemeinden, die Interesse an di€setem
zeigten. Daraufhin sah die Osterreichische Zerdrddbjedoch die Monopolstellung des
Schillings bedroht und unterband mit einem Beschldes Verwaltungsgerichtshofes

weitere Ausgaben von ,Notgeld“ in Osterreith.

1> KEYNES(1994),S.135
% LIETAER (1999), S. 268- 271
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Abb. 1: Briucke erbaut mit Freigeld

E %ok
-
E

Quelle: LETAER (0. D.): Die Alchemie des Geldes, unter: HOLF&RUM FURKULTURELL KREATIVEE. V.:
http://www.holis.de, wiso, Zugriff am 21.08.2008

5.1.1.2 Die WARA Tauschgesellschaft

Auf dieselbe Weise, die die Beendigung des Freegeld Worgl hervorrief, kam es auch
in Deutschland zu dem Ende der ,WARA". Die Tausaw®lischaft bestand von 1929 bis
1931 und belebte die Wirtschaft des bayerischerw&atnkirchens, das sich wie das
Ubrige Deutschland in einer inflationdren Krise dmef. Die Marken dieses Freigeldes
mussten ebenfalls durch eine Nutzungsgebihr akgediblten werden, indem wie im
vorangegangenen Beispiel Marken von W&s Nennwertes aufgeklebt wurden, um den
monatlichen Verfall zu verhindefi.Die WARA-Tauschgesellschaft, die zur Forderung
von Freigeld in Erfurt gegrindet worden war, konuigrch die Bereitstellung eines
Kredites von 50.000 WARA einem stillgelegten Koldedpwerk zur Neuaufnahme des
Betriebes und Schaffung von Arbeitsplatzen verineli@er Lohn der Arbeiter wurde zu
90 % in WARA und zu 10 % in Reichsmark ausgezable Stadt Schwanenkirchen
konnte dadurch ihre Wirtschaftslage verbessern diadArbeitslosenzahlen senken. Die
Ausgabe wurde jedoch mit der Notgeldverordnung \BRUNING im Herbst 1931
untersagt® Wahrend der zweijahrigen Existenz des WARA-Systems eine
Zusammensetzung von ,Ware* und ,Wahrung* - wareartth000 deutsche Firmen in der
Tauschgesellschaft integriert, deren Produkte maMMRA-Scheinen erwerben konnte.
Der Eigentimer des Schwanenkirchener Kohlebergwetkerzeugte die Ladenbesitzer
seiner Stadt, die WARA-Scheine zu akzeptieren,ditse wiederum an die GroRRhandler

und Lieferanten weiterreichten. Schlief3lich wurade &roldteil der Scheine fir den Kauf

" KENNEDY (2006), S. 51
18 LIETAER (1999), S. 265f
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von Kohle ausgegeben, da die Angebotspalette zr j@eit eher beschrankt warAuch
hier ist die zusatzliche Wahrung ein Losungsversaen wirtschaftlichen Notlage
gewesen, der im jeweils bestehenden Zeitraum zideking der Arbeitslosigkeit beitrug,

letztendlich aber durch politische und gesetzliBestimmungen unterbunden wurde.

Abb. 2: Schein des Freigeldes ,WARA* von 1931

19
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pommen. Dis Gmullullui und dur Geschilistelle und den Wech-
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Quelle: REIEUNIVERSITAT BERLIN: http://userpage.fu-berlin.de/~roehrigw/bilder/diaech.jpg,
Zugriff am 04.05.2008

5.1.2 Begriffsklarung
5.1.2.1 Region und Geld

Bei dem taglichen Umgang mit Geld ist den meisteam#then nicht bewusst, weshalb und
vor allem wie einem Schein aus Papier oder eingfé&minze ein bestimmter Wert zuge-
ordnet werden kann, dennoch akzeptiert jeder diEsddungsmittel, ohne es weiter zu
hinterfragen. IETAER betrachtetGeld als ,eine Ubereinkunft innerhalb einer Gemein-
schaft, etwas als Tauschmittel zu verwend®@rES ist also weniger der tatsachliche Wert
des Materials, der unser Geld zum Zahlungsmitt&lgt, sondern vielmehr die Akzep-
tanz, es als solches einzusetzen. Demnach konngpidieweise Bonusmeilen von Flug-
gesellschaften ebenso als Geld angesehen werdeyniér Punkt 5.1.2.@rlautert wird.
Die resultierende Frage, ,worin die Eigenheit de$d@s im Gegensatz zu anderen Vermo-
gensbestanden liegt”, erscheinkWES ebenso interessant wie die Uberlegung, wie eine
,nichtgeldliche® Wirtschaft aussehen wiirte.Der Gestaltungsprozess einer solchen

Wirtschaft wird insbesondere durch Regionalwéhrimtygtoren bewirkt und dem Geld

19 DIEFENBACHER DOUTHWAITE (1998), S. 112ff
2 LIETAER (1999),S.119
2L KEYNES(1994),S.186
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im herkdémmlichen Sinne in seiner Monopolstellung Biendant gegeniubergestellt, mit
dessen Eigenschaften diese Wirtschaftsweise unasetzind. Volkswirtschaftlich wird
von der ,Triade des Geldes" gesprochen, bei der Getd neben der Rolle des Tausches
auch die Recheneinheits- und die Wertaufbewahrungbn zugesprochen wird.Beim
Zahlungsvorgang ist Geld an und fir sich ,Mittelmneizweck”, es kann jedoch zum
~Selbstzweck” werden, sobald es um die Sicherund die Erh6hung von Gewinnen
geht® Hinzu kommt die Funktion des Geldes als Spekulatitittel, welche einen immer
hoheren Stellenwert einnimmtieTAER sprach im Jahr 1999 von einem Devisenhandel,
der sich zu 98 %us Spekulationen erg&bEs ist anzumerken, dass zwei der Funktionen
sich gegenseitig ausschlie3en, denn sobald das ae#bdwahrt wird, ist es gleichzeitig

auch dem Umlauf entzogen und kann nicht mehr alsdranittel fungieren.

Der Begriff der Region ist schwer abgrenzbar, ddt@m sie nur als ,einen durch be-
stimmte Merkmale, funktionale Abhangigkeiten odemhhhehmung gekennzeichneten
Teilraum [...] innerhalb eines Gesamtraunfésbegriffen werden. Die raumliche
Erstreckung des Gebietes ist dabei weniger relevd@ebhn ausschlaggebend fur die
Pragung einer Region sind Ubereinstimmungen imukeilen Bereich, der Wirtschaft und
der sozialen Situatioff.Bei der Einfiihrung einer Regionalwahrung kénnerisehaftliche
Daten wie beispielsweise die Kaufkraft von Bedegtsain. Vernachlassigt man fassbare
GrolRen, die eine Region definieren und pragen, kawam sie auch soziologisch als
,geographisches Gebiet, mit dem die Menschen slehtifizieren®” betrachten.

5.1.2.2 Regionalwéhrungen

Regionalwéahrungen haben ihre praktische Umsetzemgpielsweise in den Bonusmeilen
der Fluggesellschaften gefunden. Urspriinglich eolitiese als Marketingstrategie die
Kunden an eine bestimmte Airline binden, letztestdliverden heute die Bonusmeilen nur
zu einem kleinen Bruchteil fur die Buchung neueirgél genutzt als vielmehr zur Zahlung
fur Taxifahrten, Restaurantbesuchen und Hotelulmbtoagen. Durch den Charakter eines

Lnichtoffiziellen® Zahlungsmittels kdénnen sie alsorkplementare Wahrung deklariert

Z\WoLL (1990),S.240

23 BINSWANGER (2008),S.19

24 LIETAER (1999),S.440

% BRUNOTTE(2002),S.126
*EgD.,S.126

2" KENNEDY/ LIETAER (2004),S.77
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werden, welche ,[...] eine allgemeine Ubereinkunfheérhalb einer Gemeinschaft dar
[stellt], etwas anderes als das offizielle gesettidiZahlungsmittel fir den Austausch von
Gutern und Dienstleistungen zu akzeptie@nSie mochte die existierende nationale
Wahrung nicht ersetzen, sondern lediglich erganBeas. Ziel einer Regionalwahrung ist
es, ,mithilfe ungenutzter Ressourcen auf regionaldvene bislang unbefriedigte
Bedirfnisse zu stillen?® Die Regios zirkulieren ausschlieBlich in einertivesiten Region
und flieBen nicht in prosperierende Regionen abr De Zeitablauf vorgesehene
Wertverfall beschleunigt die schnelle Weitergabe &eheine und erhdht somit die
Umlaufgeschwindigkeit, was im Weiteren die Auftiage der teilnehmenden
Unternehmen, insbesondere der KMU, verbessernedilDfdadurch kénnen Arbeitsplatze
und die regionale Wertschépfung erhalten werdenle Am System beteiligten
Unternehmen und Privatpersonen schaffen ein Nekewdgr Kommunikation, um
Leistungen und Waren untereinander auszutauschesetztendlich zu einer verstérkten
Identitatsbildung beitragen kann.

Fur die Einfihrung einer Regionalwahrung und zudédkung der unter Punkt 5.1.2.1 er-
wahnten Geldfunktionen schlage®EMNEDY/ LIETAER eine Kombination von drei Kompo-
nenten vor, die jedoch auch unabhangig voneinaadligiebaut werden konnen: Ein Gut-
scheinsystem soll zum Einen df@hlungkleinerer Betrage fur die Dinge des taglichen
Bedarfs erfillen. Zum Anderen besteht die Mdglichkmnerhalb eines Kooperations-
ringes dieVerrechnungvon Giutern und Dienstleistungen meist in Zeiteit@me ohne
Bargeld zu gewéhrleisten. Das dritte Element stwiie Mitgliedsbank dar, die Kredite
gewahrt undvertstabile Spareinlagearméglicht®®

Der Mitgliedsbank liegt im Wesentlichen das Modell der JAK-Mitgligdmk® in
Schweden zugrunde. Die Mitglieder legen ihr Kaptaksfrei bei der Bank an, die daraus
gunstige Kredite vergibt. Die Schuldner missen gadgewahrleisten, dass sie der Bank
nach Ruckzahlung des Kredites sechs Monate langx¢ia Guthaben Uberlassen, welches
sie zuvor angespart haben. Diese Vorgehensweisersidie Kreditvergabe fir die nach-

folgenden Kredithehmé?. In einem_Kooperationsringird der Austausch von Waren und

Dienstleistungen ganz ohne Bargeld mithilfe einerréchnungseinheit ermoglicht. Diese

8K ENNEDY/ LIETAER (2004),S.69

*EBD., S.77

*0egp., S. 103f

31 JAK bedeutet iibersetzt ,Land, Arbeit, Kapitap., S. 280
%2EBD., S. 118f
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wird Uber ein Konto gefuihrt und steht meist im \&this 1:1 mit der Landeswahrung oder
sie bezieht sich auf den durchschnittlichen PriisreStunde Arbeit® Beispielsweise ent-
spricht bei dem Tauschriffy,STAR e. V.“ ein ,Talent*, so die dortige Bezeialmg fiir
die Verrechnungseinheit, einem Euro oder sechs tdimArbeitszeit. Pro Stunde geleistete
Arbeit werden demnach zehn Talente auf ein Kontigegchrieben bzw. bei Leistungs-
bezug abgebucht. Ein anderes Beispiel ist der WHRFR der seit 1934 in der Schweiz
besteht. Im Jahr 2004 hatte er 60.000 Mitglieder,2® % der KMU in der Schweiz aus-
machten. Die Zahlungsgeschéafte werden bargeldleshalb der WIR-Mitglieder getatigt.
Negative und positive Salden der WIR-Konten lautdrer die Zentrale in Basel. Mit
dieser Form bargeldloser Verrechnung méchte einpaaionsring den Wettbewerb nicht
gefahrden, sondern erganzen. Der Anteil diesewvémt ,Countertrade“-Geschéaften belief
sich 2004 auf ca. 25 % bis 30 % des globalen Hangled es ist ein bestandiger Zuwachs
zu beobachteff, Ein Gutscheinsystenmpliziert die Zahlungsfunktion des Geldes. Dabei

wird der Regio-Gutschein als allgemeine Wahrungstaeiden und von den Mitgliedern
der jeweiligen Regionalwahrungsinitiative als Tdwumdtel akzeptiert. Die Regios erhalten
meist einen Namen, der an die Region angelehim @ér er zirkuliert (z. B. Chiemgauer
im Chiemgau). Jede bisherige Initiative hat ihrgeaen Regeln fur den Zahlungsumgang
der Regios entwickelt und auf ihre Ziele abgestinareg Unterschiede in der Arbeitsweise
fallen jedoch gering aus. Die Regios kommen duiehvi@&rgabe von Krediten oder durch
Umtausch von Euro in Regio in Umlauf. Die teilnemaen Mitglieder und Unternehmen
nehmen die Regios als Zahlungsmittel an und kormmeéscheiden, ob sie sie weiter aus-
geben oder in Euro zuriicktauschen, wobei dann Gekiihr fallig wird. Damit die
Scheine der Regios ,frisch® bleiben, sind diese amier Nutzungsgebuhr versehen, d. h.
sie verlieren im Verlauf der Zeit an Wert, weshsid der Besitzer schnellstmdglich wieder
auszugeben versucht, um den Gebuhren zu entgebetlrblauf der Regios wird dadurch
beschleunigt, da das Geld nicht zuriickgehalten .wiigd Variante einer zusatzlichen
Wahrung bevorzugen die meisten der bestehenderofdgidhrungsinitiativen das Gut-

33 KENNEDY/ LIETAER (2004), S. 111

% Tauschringe sind private Selbsthilfeorganisatiomtémihren Mitgliedern den Austausch von Waren/
Dienstleistungen ohne Einsatz von Geldzahlurgerdglichen. unter: BIiYERSLEXIKON ONLINE 2.0:
http://lexikon.meyers.d@efinition Tauschring, Zugriff am 31.01.2008; anel®&ezeichnungen sind u. a.:
Tauschbdrse, Waren- und Dienstleistungsborseiterte Nachbarschaftshilfe und TauschkreistB
(2000), S. 5

% WIR steht fiir Wirtschaftsring-Genossenschaft“ und betont gleichyeitis Gegengewicht zu ,ich®,
KENNEDY/ LIETAER (2004), S. 279

% EBD., S. 112f

15



scheinsystemY Die Gutscheine kénnen ebenso iiber den elektroenisttieg verrechnet
werden. Vorteile bei der Nutzung eines elektrorescRegio bestehen vor allem fir Ge-
werbetreibende, da die Geschaftsabwicklung bei feth&ummen vereinfacht wird. Der
elektronische Regio erfillt dieselben Funktionem win Gutscheinsystem auch, d. h. er
beinhaltet die Rucktausch- und Nutzungsgebihr genavie ein Papiergutschein. Das
elektronische Regiogeld wird auf einer normalen K&tte gespeichert, wofir die Unter-
stlitzung einer regionalen Bank notig ist, die sihihrem technischen Know How und
der nétigen Hardware dem System anschliel3t. Digd§atden und -guthaben werden von
einer zentralen Stelle verbucht. Fur die Nutzungl dartenlesegerate bei allen Akzep-
tanzstellen erforderlicff Einige Regionalwahrungen wie Brod€inheit, Chiemagaund

Landmark verrechnen die Kontostande ihrer Mitglrealdf diese Weise (vgl. Tabelle 1).

Allgemein wird zwischen leistungs- und wahrungsgétkeem Regiogeld unterschieden.
Aus der Unterteilung wird ersichtlich, welche Arirv Deckung die Regionalwahrung zur
Grundlage hat. Das wahrungsgedeckte Regiogeld kaemem von den Initiatoren ver-
einbarten Wechselkurs mit der Landeswahrung, destems 1:1 ist, eingetauscht werden.
Dagegen werden bei den leistungsgedeckten Regebeavieinem Tauschring Waren oder
Arbeitszeit ohne Koppelung an den Euro verrechmas auch digital Gber eine Kontofuih-
rung moglich ist. Die Verfechter méchten mit dertNmde der instabilen Situation auf
dem Finanzmarkt begegnen. Sie sehen in dieser BesnZahlungsverkehrs, insbesondere
fur den Osten Deutschlands mit seiner wirtschdfticekaren Lage, einen innovativen An-
schub, Kreislaufe erneut in Bewegung zu setzersdae fur leistungsgedeckte Systeme

sind der Urstromtaler in Sachsen-Anhalt und dieeHaiite in Potsdar®
5.2 Wertestandards der Regionalwahrungsinitiativen

Aktive und noch in der Vorbereitungsphase befin#id&kegionalwahrungsinitiativen, wie
beispielsweise der Elbtaler, kdnnen von einer Natigchaft des Verbandes
.Regiogeld e. V. profitieren. Der Verein setzt sidir die Interessen der Regional-
wahrungsinitiativen ein und stellt einen Schnittpurfir den Informations- und
Erfahrungsaustausch untereinander dar. Alle ihmesaigossenen aktiven Initiativen
arbeiten nach bestimmten Leitlinien und unterstébigenden Qualitatskriterien:

3" KENNEDY/ LIETAER (2004), S. 104ff
% BoDE (2004), S. 76
%9 GELLERI (2006), S. 8f
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. GemeinschaftsgewinrEine 6kologisch und sozial nachhaltige Regionaaklung
wird angestrebt.

. Bildung von Kreislaufen Regionale Kreislaufe sollen die Grundbedirfnises
Menschen sichern und durch Steigerung der Wert$ahgpinnovationen ermdglicht
werden.

. Neutralitat Eigenschaften wie z. B. ein Umlaufimpuls, der diéertigkeit des
regionalen Geldes im zeitlichen Verlauf herabsetzhllen Neutralitat des
Zahlungsmittels gewabhrleisten.

. Transparenz fur die Beteiligteidie Vorgehensweise der Regionalwahrungen soll fur
jedermann verstandlich erklart und wichtige Datlgeanein zugénglich gemacht wer-
den. Die Anzahl der umlaufenden Regios wird minelesteinmal pro Jahr veréffent-
licht, die Konzepte vor der Erstausgabe bzw. etevdigderungen sind offenzulegen.
Informationen, die die jeweilige Initiative betreff, werden bei Nachfrage ausgegeben
und es ist Interesse an wissenschaftlicher Begisithung sowie flur konstruktive
Kritik vorhanden.

. Demokratische BestimmungenAlle grundsatzlichen Entscheidungen werden
demokratisch getroffen und es wird eine UberpriifdegFachleute vorgenommen.

. Professionelle Umsetzundpen Initiativen liegt eine breite Basis theorehisr und
praktischer Kenntnisse zugrunde und die Mitarbeited dementsprechend geschult.

. Finanzierung Es wird eine dauerhafte Selbstfinanzierung dudid Beteiligten
angestrebt. Uberschiisse kommen dem Allgemeinwahitzu

. Kooperative ZusammenarbeitDie Mitglieder des Regiogeld e.V. sind zu
gemeinsamer Arbeit bezlglich der Bereitstellung Wiessen, Erfahrungsaustausch etc.
verpflichtet.

Der Vorstand des Regiogeld e. V. Uberprift, ob\Wiertestandards eingehalten werden.

Geht eine Regionalwahrungsinitiative mit diesenhnikonform, l6st der Verein die

Zusammenarbef Derzeit gehéren dem Verband in Deutschland 24 dredi

wahrungsinitiativen an, deren Regios bereits im &irhuind in Tabelle aufgelistet sind”

“OREGIOGELD-VERBAND: http://www.regiogeld.de, die Initiativen, Wertastlards und Qualitétskriterien,

Zugriff am 05.05.2008

“I REGIOGELD-VERBAND: http://www.regiogeld.de, die Initiativen, Zugrédim 05.05.2008
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Tab. 1: Die aktiven Regiogeld e. V. — Mitglieder

Deckung Umlaufende
(€-/ Regio-Menge
Regional- Erst- Leistungs- | Beteiligte in Euro-
wéhrung Region ausgabe| Medium gedeckt) Unternehmen Aquivalent
Alto Hamburg Okt 07 | Gutschein € 64 5.000
Ammerlechtaler | Ammersee Jun 07 Gutschein € 40 4.000
bis an Lech
und Landberg
am Lech
Augusta Gattingen Okt 07| Gutschein L 40 15.000
Berliner Berlin Feb 05 | Gutschein € 189 11.000
Brod€inheit Altenkirchen| Apr 05| elektronisches L 16 4.320
System
BurgerBlute Kassel Apr 06| Gutschein € 75 11.000
LK Rosen- Gutschein,
heim und elektronisches
Chiemgauer Traunstein Jan 03 | System € 640 280.083
DreyEcker Schopfheim | Jan 07| Gutschein € 68 13.000
Hallertauer Pfaffenhofey Nov 04 Gutschein € 54 @.00
Havelblute Potsdam Jun 06| Gutschein L 77 31.000
KannWas Kiel Jan 04 | Gutschein € 200 20.000
Kirschblite WitzenhauserOkt 04 | Gutschein € 60 9.300
Gutschein,
Landmark Reinstadt Aug 04 elektronisches | €, 87 4.000
System L
Nahgold Nagoldtal Okt 06 | Gutschein € 58 9.000
Palzer Speyer/Pfalz,  Jul 07 Gutschein € 52 3.700
Regio im Wolfrats-
Oberland hausen Jan 05| Gutschein € 96 9.000
Regio im
Ostallgau Irsee Jan 07| Gutschein € 50 12.500
Regio in MinchenMinchen Mrz 07 | Gutschein € 65 8.500
Rossle Stuttgart Dez 0§ Gutschein € 35 k. A
Sterntaler Ainring Apr 04 | Gutschein Mischform 179 3.4805
Tauberfranken Creglingen Dez 06  Gutschein € 65 (6.55
Sachsen-
UrstromTaler Anhalt Okt 04 | Gutschein L 120 24.500
Volmetaler Hagen Okt 05| Gutschein Mischform 100 00B.
Waldheim,
Mittweida,
Frankenberg,
Hainichen,
Fléha,
Zschopautaler | Augustburg | Aug 07| Gutschein € 100 19.745
Summe 2.530 556.693

Quelle: REGIOGELD-VERBAND: http://www.regiogeld.de, die Initiativen, Detéslie,
Zugriff am 07.05.2008 sowie Telefongesprache mitS38HEPKE, Hr. PATER KLAUS SCHLAPPSUNd Hr.
WEBER?

“2 Die Umlauf- und Mitgliederzahlen wurden von Mai Bigli 2008 per Email bzw. telefonisch erfragt. Am
02.10.2008 wurden einige Zahlen durch Zugriff aef lomepages der jeweiligen Initiativen sowie aes d
Initiativen-Detailliste des Regiogeld-Verbandesualisiert. Einige wenige Zahlen waren ,ca.-Angahesié
wurden jedoch aufgrund der Summierung exakt angageb
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Insgesamt gibt es in Deutschland 33 aktive Initexti deren Regios umlaufen, sowie tber

40 weitere, die sich in Planung befindémie Abbildung 3 stellt die Regionalw&hrungen
2008 in Deutschland dar.

Abb. 3: Regionalwahrungen 2008 in Deutschland
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5.3 Ziele von Regionalwahrungen

Die Regionalwahrungen sind bestrebt, die Wirtsclafder Region zu beleben, neue
Wertschopfungsketten anzustoRen und den Kapitakdbflhin zu prosperierenden
Regionen teilweise zu unterbinden. Sie sind destalkonzipiert, dass ihre Gultigkeit auf
die Region beschrankt ist und ihre Regios nur imaler dieser Verwendung finden
konnen. Die regionale Wirtschaft soll durch Nutzwegionsinterner Ressourcen unab-
hangiger vom globalen Markt werden und dadurch esmhbeziiglich der finanziellen
Gesamtplanung in den Kommunen und ebenso fir geslsériPlanungen der Menschen in
der Region. Es wird die Entwicklung eines bestamdidgrinanzsystems angestrebt, um
,einen besseren Schutz vor den Unwagbarkeiten Hipb@inanzspekulationef* zu
ermoglichen. Kann ein regionaler Markt stabilisieserden, konnen die Umsatze
regionaler Unternehmen steigen und Insolvenzemgerriausfallen. Nicht zuletzt durch
die Sicherung von Arbeitsplatzen kénnen sich diekmnalen Steuereinnahmen erhdhen.
Dies kann auch im soziokulturellen Bereich posifagéggen haben. Die Menschen wirden
durch die neue Zahlungsmethode starker miteinakdenmunizieren und von einer
gesunden Erndhrung aufgrund der erweiterten Angphbtdtte von Produkten ,kurzer
Wege*“ profitieren. Regionale Produkte, die UberzkeuwVege die Kunden erreichen, tragen
zur Umweltentlastung bei. Mit diesen Gegebenhekénnte sich eine Erhdéhung der
Lebensqualitat und der Zufriedenheit bei der Besrilkg in einer Region einstelléhBei
leistungsgedeckten Regionalwahrungen sollen vordedyy ungenutzte Ressourcen
reaktiviert und Austauschbeziehungen ermoglichtdery die durch die llliquiditat des
Euros unterbleiben. Die Arbeitssuchenden im Ostent&hlands beispielsweise stellen
einen versiegenden Pool an Humankapital dar, weilielen Regionen weder Arbeits-
platze noch Geld vorhanden sind. Es bleiben FahagkeWissen und der Wunsch nach
Betatigung verborgen und ungenutzt. LeistungsgaddR&gionalwahrungen kénnen durch
die Unabhangigkeit vom Euro in grof3en Teilen vom Handeswahrung unabh&ngig

agieren und die regionalen Gegebenheiten verbe&sern

4 KENNEDY/ LIETAER (2004), S. 102
5 BODE (2004), S. 84
“°EBD., S. 108f
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5.4 Der Euro und der Regio im Vergleich

Eine Regionalwdhrung soll in einer Region den Eal® gesetzliches Zahlungsmittel
erganzen. Der Euro agiert international und akkignudlort wo die héchsten Renditen zu
erwarten sind. Die ergdnzende Wirkung von Regioslerglichen DEFENBACHER und
DoOUTHWAITE, da sie mangelnde Einflussmdglichkeiten auf dastdbende Geldsystem
sehen: ,Wenn die Bewohner einer Region Handels@é&chuntereinander nur mithilfe
eines Zahlungsmittels tatigen kénnen, das von Muwrscaullerhalb dieser Region
ausgegeben wird, wird ihre wirtschaftliche Lage ienmon Ereignissen abhangig sein, die
sie nicht beeinflussen konnefl.Da der Euro aus der Region abflieRen kann unchdiiec
Einbindung in den internationalen Finanzmarkt desSehwankungen ausgesetzt ist, sind
die Menschen in der Tat handlungsunfahig, was thbiltsierung des Euros betrifft. Der
Regio dagegen ist an eine bestimmte Region gebumaegnm Stande, soziale, kulturelle
und 6kologische Rahmenbedingungen zu férdern, uliestérkeren Identifikation mit der
Region fuhren kdnnen. Nach dem Gesetz veasbiAM sind Regios ,schlechtes” Geld, da
sich mit ihnen im Gegensatz zum Euro keine Zinserdignen lassen und sie einem
Wertverfall unterliegen, wodurch der Nutzer sie et vor Fristende wieder
auszugeben versucht. Beim Umtausch in Euro wir@zudine Umtauschgebuhr verlangt,
sie sind kein offizielles Zahlungsmittel und ihrenahme erfolgt nur freiwillig. Die
Zahlungsmaoglichkeit mit dem Regio beschréankt sich ain geografisch begrenztes
Gebiet, dessen Name auch héufig Einfluss auf dieijse eigene Regio-Bezeichnung
nimmt*® Nach KENNEDY/ LIETAER wiirde eine Regionalwahrung héchstens 30 % des
.Bruttoregionalprodukts“ ausmachen und die eigehdi Landeswahrung nicht
verdrangert? Der Umgang mit einer Regionalwahrung tragt zur ittedtigkeit bei, denn
Investitionen in soziale und ©kologische Projekterden durch eine zinsfreie bzw.
zinsgemaligte Kreditierung attraktiv. Aufgrund dnsfreiheit bzw. -beschrankung wird
eine Akkumulation von Zinsertrdgen vermieden uncheletsprechend auch eine ungleiche
Umverteilung des Geldes. Welche WirkungskreiseRkgios aulerdem ziehen, wird im

Folgenden erlautert.

Regionalwéhrungen sinsicher vor Inflationund weisenWertstabilitatauf, denn es sind

nur so viele Regios im Umlauf wie tatsachlich etagsecht werden und durch Waren und

" DIEFENBACHER DOUTHWAITE (1998),S.83
“8 K ENNEDY/ LIETAER (2004),S.197f
*EBD., S.200
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Dienstleistungen gedeckt sifll.Diesbeziiglich sind Mechanismen notwendig, welche
daftr sorgen, ,dass sich Geldmenge und Menge dgebmenen Gulter und Dienst-
leistungen die Waage halte™.“In einem solchen Fall unterlagen ,umlaufgesicherte
Wahrungen nicht zwingend einer geldsystembedindgtdiation [...], was langfristige
Wertstabilitat méglich machen koénnt&“Fir Spekulationen sind sie aufgrund ihrer
regional-raumlichen Begrenzung unzweckmallig, wddusee bei einem moglichen
Kollaps am globalen Finanzmarkt nicht tangiert veerdDer Schutz vor einer Inflation ist
jedoch nur gewahrleistet, wenn die Regios nichbgedeckt und unabhangig von der
Landeswahrung sind. Regionalwdhrungen wirken zudetizyklisch.Mit zinsfreier bzw.
zinsminimierter Kreditvergabe in leistungsgedeckigpstemen (z. B. Tauschringen)
lohnen sich Investitionen trotz wirtschaftlicher h8@nkungen durch Stagnation oder
Rezession. Mithilfe von Regionalwahrungen wird edmerineDeflation unterbundenda

die Regios durch die Nutzungsgebuhr nicht kinstirehimiert werden, sondern sich in
stetigem Umlauf befinden. Es kommt nicht zu der tseinaftlich nachteiligen
Gegenliberstellung groRer Warenmengen und geringignlierenden Geldmengeh.
vergleichenden Darstellung d@harakteristika beider

BoDE skizzierte in einer

Wahrungsformen, welche in Tabelle 2 dargestell.sin

Tab. 2: Die Geldsysteme des Euros und des RegiosVWfargleich

Bestehende Landeswahrung

global orientiert
Funktionseinheit

unter Umstanden deflationar
inflationsabhangig

Eignung zur Spekulation

O OO O0oOo

prozyklisch

mit Zins

Rentabilitat kurzfristiger Anlagen
Gewinnmaximierung, renditeorientiert
vergleichsweise niedrige
Umlaufgeschwindigkeit

O O O0OO0oOo

Regionalwahrung

regional orientiert

getrennte Geldfunktionen
antideflationar

inflationssicher

wertstabil, da ungeeignet fir
Spekulationen

antizyklisch

zinsfrei bzw. zinsminimiert
Rentabilitat langfristiger Anlagen
Nutzenmaximierung

O OO0 O0o

O O OO

o hohere Umlaufgeschwindigkeit

Quelle: BODE(2004), S. 97

*°BoDE (2004),S.96f
*1RosT31.08.2008
2 EBD.

*3BoODE (2004),S.96

22




5.5 Steuerliche Handhabung und rechtlicher Standpukt

Bevor eine Regionalwahrung in einer Region eingefitird, sollte sich die jeweilige
Initiative Uber die Rechtssicherheit des zukinfiiggystems klar werden. Die Sparkasse
Delitzsch-Eilenburg in Sachsen gab ein Gutachteiuftrag, welches die gesetzliche
Seite im Folgenden beleuchtet. Da das Ausgabemeofi@pBargeld innerhalb der EU bei
der Europdischen Zentralbank (EZB) liegt, sind Bagen einer unerlaubten Ausgabe
sowie Benutzung einer Zusatzwéhrung im 8§ 35 derdBsbank (BBankG) wie folgt

geregelt:
,Mit Freiheitsstrafe bis zu funf Jahren oder mitlé@&trafe wird bestraft,

1. wer unbefugt Geldzeichen (Marken, Minzen, Scheider andere Urkunden, die
geeignet sind, im Zahlungsverkehr an Stelle deetgksh zugelassenen Minzen oder
Banknoten verwendet zu werden) oder unverzinslidhaberschuldverschreibungen
ausgibt, auch wenn ihre Wertbezeichnung nicht awb autet;

2. wer unbefugt ausgegebene Gegenstande der in Nuingesrannten Art zu Zahlungen

verwendet.?

Bislang sind keine Gerichtsurteile bekannt, in deRegionalwdhrungen gegen den § 35
verstol3en. Jedoch haben speziell Papiergutscheire Regionalwdhrung die Eignung,
.im Zahlungsverkehr an Stelle der gesetzlich zuggdaen Minzen oder Banknoten
verwendet zu werder® weshalb sie sich gesetzlich nicht exakt im voefgemen Rahmen
bewegen. Die Deutsche Bundesbank gibt ausschire#ige rechtliche Empfehlungen, die
man umsetzen sollte, damit die Regionalwéahrungtrgefgen § 35 BBankG versto3t. Zum
Beispiel sollten die Wertgutscheine einfarbig semd sich in der Grél3e sowie von dem
Material des Papiers von den herkdmmlichen Banknotgerscheiden. Raumliche und
zeitliche Begrenzungen sollten ebenso zu erkeneenwgie der Aufdruck ,Gutschein”
oder ,Warengutscheir™® Dass VerstdéRe gegen diese Empfehlungen nicht ewihg
strafverfolgt werden, zeigte sich bei der Ausgalee 80 Mio. Aral-,Danknoten®, die
zwischen November 2001 und April 2002 an Kundergegsben wurden. Die Scheine
hatten einen Wert von je 0,50 Euro und konnten Al sowie ca. 10 weiteren
Unternehmen bei Einkaufen eingelost werden. Diemeemwzwar zeitlich begrenzt, jedoch

** HARDRAHT/ GODSCHALK (2004), 0. S., htm-Datei, Zugriff am 21.05.2008
%5 EgD.
*SEBD.
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erfolgte die Ausgabe bundesweit und nicht in raan@r Abgrenzung. Die Scheine waren
fast genauso grol3 wie 50 Euro-Scheine und zudennfaniely, dennoch wurde nach § 35
BBankG kein Strafverfahren eingeleitétkeine gesetzlichen Hindernisse hingegen haben
Regionalwéahrungen, die ihre Gutscheine Uber eiktreleisches System verrechnen. Es
ware daher sinnvoll, auch hinsichtlich eines wirkea Marketings, beim Aufbau einer
Regionalwéhrung zunéchst Papiergutscheine zu vemverund bei entsprechendem
Transaktionsvolumen auf digitale Gutscheine umilesteum dem Verbot der Zusatz-
wahrung durch 8§ 35 zu entgehen. Grundsatzlichesalitdieser Stelle hinterfragt werden,
warum Papiergeld verboten werden kann, aber diktrefésche Zahlungsabwicklung
gestattet ist. Laut Gutachten ist davon auszugekess eine Regionalwahrung auf
Bargeld-Basis eingestellt werden kann, wenn diebk&tung dieses Geldes in der

Volkswirtschaft ,6konomische Relevanz bekommnit“.

Aus steuerlichen Gesichtspunkten werden bei derntelhesden Regionalwahrungs-
initiativen die Einkommen in Euro und die Einkommander Regionalwahrung von den
Behodrden gleich gewertet. Ein Arbeitsloser verliedemzufolge die staatliche
Unterstiitzung, sobald sein Lohn aus Euros und Ragier dem regularen Limit liegt. Es
werden beide Einkommen zusammengelegt, aber nwei®ten Euro geduldet. Eine
Lockerung dieser Bestimmungen dirfte sicher dazitradgen, Regionalwahrungen
unkomplizierter zu gestalten. Kommunale Steuern nk&m beispielsweise in der
Regionalwéhrung gezahlt werden, da sie ohnehinchlieBlich fir kommunale Zwecke

Verwendung finden, um ortliche Projekte, Einrictgan, etc. zu finanzieref.
5.6 Kritikpunkte gegentber den Regionalwahrungen

Neben den oben erwahnten positiven Effekten unkWdgen die eine Regionalwéahrung
anstof3en kann, werden vor allem zu Beginn bzw.der Einflihrung eines Regional-
wahrungssystems bestimmte Sachverhalte von Krnitikexd Personen, die noch nicht in
ein derartiges System involviert sind, in Fragetg#s Ein paar Aspekte sollen im

Weiteren aufgezeigt werden.

Mit den Regios sind fur den Nutzer ausschliel3licar&v, Guter und Dienstleistungen der

am Regionalwahrungssystem teilnehmenden UnternehmeérGeschafte erwerbbar. Die

" GODSCHALK (2004),S.234f
%8 HARDRAHT/ GODSCHALK (2004),0. S., htm-Datei, Zugriff am 21.05.2008
9 LIETAER (1999),S.349f
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Angebotspalette ist deutlich eingeschrénkter aés dis ,Euro-Marktes” und es ist ein
erhohter Informationsaufwand nétig, um sie dem Kamdibersichtlich préasentieren zu
konnen. Meist Ubernimmt, neben Rubriken in regieweeigenen Zeitungen, ein

wvirtueller Marktplatz” die Aufgabe, Angebot und bl#rage zu kommunizieren.

Als umsténdlich wird bei einer zweiten Wéahrung éworderliche zusatzliche Kassen-
haltung gesehen. Der Initiator des UrstromtalerSasghsen-Anhalt, FANK JANSKY, stellt
dazu fest, dass die Menschbareits jetzt schon mehrere (Konzern-) Wé&hrungen im
Portemonnaie héatten, die so genannten ,Pay-Baceksshalb die Monopolstellung des
Euros ohnehin nicht mehr hundertprozentig gewétdeisef® Wie lange die Duldung
solcher Geldexperimente erlaubt ist, bleibt ungewollte die umlaufende Regiogeld-
menge dem Euro als Monopolwahrung den Rang ablawiére denkbar, dass die EZB
Schritte zur Unterbindung der Ausgabe von Regiadegen lasst. Im Falle einer
immensen Steigerung der Regionalwéhrungen und dddemlaufzahlen kdnnten
Kommunen die Regios fur die Begleichung o6ffentlick@ebihren (z. B. Parkgebihren,
Hundesteuer) akzeptiefén wobei ein solches AusmaR unter Umstanden ein
Ausgabeverbot nach sich ziehen kénnte.

Es wird als weiterer Punkt angenommen, eine zushé&lWaéahrung zur bestehenden
Landeswahrung wirde die Inflation verstarken. Dxasn insofern widerlegt werden, weil
eine Regionalwahrung, wenn sie in Regionen hohbeitslosigkeit verwendet wird, dem
wirtschaftlichen Zwang der Zinssenkung entgegenwinkd die daraus folgende Gefahr
einer Inflation milderf? Nimmt man namlich an, eine Regionalwéhrung wiirdechd die

Nutzungsgebihr, den schnelleren Geldumlauf, dietgihUmsatze und die demzufolge
vermehrte Beschéftigung die Arbeitslosigkeit mitldegdbe es weniger Druck auf die
Zentralbanken die Zinsen mit dem Ziel zu senkeme evermehrte Nachfrage nach
Kreditaufnahmen und den daraus erhofften Arbeitspté zu generieren. Die Regional-
wahrung vermag mithilfe ihres Systems Arbeitskréfedbst zu reaktivieren. Die Zins-
senkungen im Euro-System konnten zwar im Verlaufen&ddls zu niedriger

Arbeitslosigkeit fuhren, jedoch wirde sich durche derhohte Kaufkraft auch die
umlaufende Geldmenge erhdhen, was zu einer Infldiiliren kdnnte. Eine Regional-
wahrung ist ein eigenes System, welches sekunadrandeswahrung verlauft und diese

% Jansky 01.03.2008
®1 CREUTZ(2005),S.31
82| |IETAER (1999),S.343
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nicht in irgendeiner Form tangiert. Bei einer Regilovdhrung sind auRerdem nur so viele
Regios im Umlauf, wie tatsédchlich durch Dienstiengien und Waren gedeckt sind und

von den Teilnehmern umgetauscht werden.
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6 Problemlagen des gegenwartigen marktwirtschaftlisen Geldsystems

In diesem Kapitel werden vor allem volkswirtschafte Aspekte erlautert, die miteinander
in engem Zusammenhang stehen. Aufgrund der viadfaclsystemimmanenten
Gestaltungsmoglichkeiten der Prozesse einer Volkssetiaft ist eine Beleuchtung aller
maoglichen Konstellationen von Ereignissen, die rauftreten kénnen, nicht gegeben.
Das Kapitel beschrénkt sich auf die in der Literaxauterten und diskutierten Vorgange
und erhebt nicht den Anspruch einer ganzheitlici¥arlegung volkswirtschaftlicher

Zusammenhange in einer MarktwirtschaftaMkiw definiert Marktwirtschaft als ,eine

Volkswirtschaft, die ihre Ressourcen durch die dé&adisierten Entscheidungen
zahlreicher Unternehmungen und Haushalte zutedtzd diesem Zweck auf Markten flr

Guter und Produktionsfaktoren (Arbeit und Kapimaisammenwirken®

Die Uberlegung, einen finanziell sekundaren KreiSlameben der Landeswahrung
einzufuhren, beruht nach Ansicht der meisten Beditsv von Regionalwahrungen auf
negative Entwicklungen im bestehenden Geldsystem.d2 Lebensgrundlage in den
Industrielandern hinreichend gesichert ist, wirah waelen das wirtschaftliche Wachstum
hinterfragt. Was ist ausschlaggebend fir das stétigtschaftswachstum und weshalb ist
es das okonomische Ziel, wonach alles ausgerigstztvVon den meisten Theorien und
Wissenschaften wird Wachstum als etwas Positiveselgn. Die Freiwirtschaftslehre
hinterfragt dessen Sinn und gibt zu bedenken, Hdas®iner ausschlie3lich wachstums-
orientierten Wirtschaftsweise die Okologie durchsBeutung der natirlichen Ressourcen
in starke Mitleidenschaft gezogen wird, denn denpitédvermégen muss in anndhernd
gleichem Malie das Realkapital gegenuberstehergutab die Ressourcen erwirtschaftet
wird. Diese sind jedoch begrenzt vorhanden, washdiidhes 6konomisches Streben
unmaglich macht. Hinkt das Wachstum der realen stlraft dem monetaren Wachstum
durch Zins und Zinseszins hinterher, kann es S8ldie zu einer Krise kommen. Man
kann deshalb von einem Wachstumszwang sprechenFalge des Zinses i&t. Das
Ungleichgewicht zwischen realem Kapital und dem d@eimégen wird anhand des
Zeitraumes 1996 bis 2001 deutlich. In dieser Zai 8ruttosozialprodukt, Nettolohne und
Steuern um 13 % gestiegen, wahrend die GeldvermigeB9 %, das Geschaftsvolumen
und Bankzinsaufwendungen um ca. 60 % und die Zndggr der Banken um 48 %

gestiegen sind. D. h., dass die volkswirtschaffliclEinkommen den Zinsertrdgen und -

% MANKIW (2001),S.10
4 WIRTH (2003), S. 32ff
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lasten erheblich hinterher hinkenEKNEDY vergleicht diese Entwicklung mit der eines
Kindes, welches innerhalb eines Jahres um 13 % st@skine Organe jedoch um 48 %.
Diesem Kind wirde in jedem Falle eine Krankheiestiert, was bei geldsystemischen

Angelegenheiten jedoch nicht geschiht.

Die Wirtschaftswissenschaften beschreiben déns als ,Preis fur die zeitweise
Uberlassung von Kapitaf® LIETAER betrachtet Zinsen als ,zeitgebundenes Einkommen
fur einen Geldverleiher oder zeitgebundene Kosteén Schuldner®

Die Hohe des Zinses entscheidet dartber, ob unch Wapitaleigner Geld, welches sie
tbrig haben, Kreditnehmern leihweise zur Verfugstellen. Demzufolge entscheiden sie
auch Uber das Investitionsvolumen. Die Kapitaleigrereinbaren bei Vertragsabschluss
einen festen Zinssatz ihres angelegten Geldesdigeikreditnehmer auf der anderen Seite
in jedem Fall erwirtschaften mussen. Deren Gewinassndaher auf lange Sicht
mindestens Uber der Zinslast liegen, anderenfalimn&n sie die Zinsen nicht
zuriickzahlert® Die Aktionsspielraume der Kapitaleigner, ihr Gekbm Markt
zurtckzuhalten oder in ihm wieder freizusetzenyestodie naturliche Zirkulation des
Geldes im sozialen System in erheblichem Maf3e. @ewdn ihnen grofRere Geldmengen
aufgrund niedriger Zinsversprechungen vom Marktiaswe zuriickgehalten bis es sich
durch steigende Zinsen erneut lohnt in rentableageh zu investieren, kann es auf der
anderen Seite zu Absatzstockungen und Arbeitsleitiddlommenr®® Sind die Zinssatze
hoch, setzen die Kapitaleigner ihr Geld wieder, fdai die Gewinne hoher ausfallen. Den
Kreditnehmern, die Investitionen vornehmen moéchtenrd die Kreditaufnahme aber
gerade dadurch erschwert, weil sie die hohen Zirgsbningen missen. lhre Schulden
erhohen sich im selben Mal3e, wie das Geldvermogéndex anderen Seite exponentiell
anwachst. Die Zinszahlungen werden volkswirtsciehifiih der Produktion, im Absatz und
Uber die Guter selbst umgeschlagen. Die Anteile(d&rs-) Schulden sind stetig in den
Kosten der Unternehmen und in den Giitern des tigliGedarfs enthaltéfl.KENNEDY
stellt dazu fest, dass der Konsument rund 30 %50i% Zinsen in den Preisen seiner
taglichen Waren bezahfit. Entgegen der Annahme, man zahle diese nur im Eitler

%5 KENNEDY (2006), S. 37f
5 WoLL (1990),S.799

" LIETAER (1999),S.458
®8BoDE (2004),S.64

%9 ONKEN (2008),S.101
OWIRTH (2003),S.32ff

" KENNEDY (2006),S.28

28



Verschuldung, werden die Zinskosten Uber privatel&@aler Konsumenten gedeckb &
spricht in dem Zusammenhang von einer ,verstecki@verteilung von Arm zu Reich®
Zinsen bestimmen demnach die Héhe als auch depuféit des Geldumlaufes, weshalb

Zinskritiker sie als eine Ursache flr die Probledes bestehenden Geldsystems sehen.

Ferner ist der freie Markt Schwankungen unterwqrféie in der zweiten Halfte des
vergangenen Jahrhunderts zur Entfaltung kamen. ligugt 1971 wurde in den USA der
Goldstandard aufgehoben, wonach die Konvertibilitddn Papiergeld und Gold
abgeschafft wurde. Ab diesem Zeitpunkt war nicht a¢er US-Dollar nicht mehr in Gold
umtauschbar, sondern auch die Wahrungen der Ubtigeder, die bis dato in US-Dollar
konvertibel waren. Seitdem basiert ihr Wert nichit ieal existierendem Habitus, sondern
nur auf einer Art Vertrauen, das ihnen entgegeragttirwird”® Es wird Geld in Umlauf
gebracht, welches nicht mehr in Gold eingelost werdann. Die Geldmenge kann
willkiirlich erhéht werden, sodass man von einer Ig8ehdpfung* sprechen karh.
Angenommen es kommt auf dem Markt aufgrund deridgbéty der Nachfrage zu
Absatzstockungen, so mussen die Kredithehmer Wiagerf, die Zinsen aufzubringen.
Dies kann sich in Mitarbeiterentlassungen, Produgstandortverlagerungen in
Niedriglohnlander und Drosseln von Produktionsdiifesierungen ausdrickerZudem
werden die Zinskosten, wie oben bereits erwahntleim Dienstleistungen und Waren des
taglichen Bedarfs umgeschlagen, da sich sonst dterbehmer nicht in der Lage sehen,
die Zinsen zu erwirtschaften. Sind diese MalRnahnién die Zinsriickzahlung
unzureichend, werden die Unternehmer gezwungerg #eadite aufzunehmen, um die
bestehenden tilgen zu kénnen. So kommt es zum &amuliwachs auf der einen und zum
Vermdgenszuwachs auf der anderen Seite. Die Zipsarise der Kapitaleigner missen
dabei stets durch den Gewinn der produzierten Waemirkt werden, was den
Wachstumszwang erklaft. Kénnen die Zinsen des Kapitals durch die Zinsem de
Investitionskredite aber nicht mehr bedient werdefissen oben genannte Einsparungen
getroffen werden. Die Konjunktur wird instabil inde der steigenden Arbeitslosigkeit und
sinkenden Kaufkraft. Der Staat hat dadurch stetlexliEinbuf3en zu tragen, die die

ohnehin schon stark negativen Salden des Bundewsiess belasteff. Der Staat nimmt

2RosT(2003),S.37

"3 DIEFENBACHER DOUTHWAITE (1998),S.31

" BINSWANGER (2008),S.22

SRosT(2003),S.37

®Die Schulden des Bundeshaushaltes beliefen sich 200939,9 Mrd. Euro. Zudem wurden 37,3 Mrd.
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fur deren Ausgleich stetig neue Kassenkredite avd|che jedoch jedes Mal eine
Neuverschuldung darstellen. Deutschland sitzt in,8ehuldenfalle* und versucht durch
starke Einschnitte bei den o6ffentlichen und somidleistungen, sowie durch den Verkauf
von Bundesvermdégen der immensen Zinslast zu begégri@amit das Missverhéltnis
zwischen den steigenden Schuldenzinsen und sinkeBidkommen ausgeglichen werden
kann, kanninflation deshalb ,teilweise bewusst geschaffen [werd&nlivas aber nur
maoglich ist, wenn die entsprechende Zentralbankhtniour der Geldwertstabilitat
verpflichtet ist (z. B. US Federal Reserve Bankie Beldmenge wird erhéht, damit die
Zinslast Uberhaupt noch getragen, und ein Kollaps disharmonischen Verhéltnisses
hinausgezotgert werden kann. Ist die Inflation abech und spiegelt sie sich in den
Kreditzinsen wider, werden wiederum keine Kredisdganommen. Ebenso wird weniger
Geld von den Kapitaleignern auf der Bank angelegtil sie mit einem sicheren
Wertverlust ihres Geldes rechnen konnen. Inflatieh demzufolge riskant fur den
Kapitaleigner. Vergibt die Bank keine Kredite, gelaich die Investitionen zurtick und es

stehen der kinstlich erhéhten Geldmenge wenigeer@lg zuvor gegeniber.

Bei einerDeflation sind plotzlich mehr Waren als Geldvolumen auf ddarkt. Um die
Waren absetzen zu konnen, fallen die Preise, wasBeévolkerung zum Sparen und
Hinausschieben von Investitionen animiert. Aufgrulesl entstehenden Absatzstockungen
werden die Kredithehmer illiquid und kénnen ihreh@den nicht zuriickzahlen, was
Einsparungen, Entlassungen und Arbeitslosigkeit Ealge hat. Anders als bei der
Inflation hat hier der Kredithehmer das Risiko zagen. Unter Umstanden fuhrt eine
Deflation zu einer Rezession, die schlimmere Auswigen als eine Inflation haben kann.
Obwohl sie durch niedrige Preise und der Wertzurahtes Geldes wirtschaftlich
erstrebenswert erscheint, erzeugt sie in der Bewitlg Konkurrenz um einen kleinen
Warenkorb, was die Solidaritat der Gesellschaft dief Probe stellen diirft&.In einer
solchen Situation ist es nicht auszuschliel3en, dabsrschiissiges” Realkapital und

Geldvermdgen vernichtet werdéh.

Euro neue Kredite aufgenommen, um Altschuldetilgen und Schuldzinsen begleichen zu kénnen
(Stand: 30.06.2007) T8TISTISCHESBUNDESAMT (2008),S.976,pdf-Datei, Zugriff am 25.06.2008
""BoDE (2004),S.66f
"8 MERENZAHL (2005),S.24
" MERENZAHL (2005),S. 24f
SOWIRTH (2003),S.35f
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Einen ausgewogenen Gleichgewichtspreis, der sidhdam freien Markt durch ein
selbstverstandliches Zusammenfinden von AngebotNaxhfrage bildet, kann man nach
den vorangegangenen Darstellungen nicht unter adlemstanden erwarten. Ist die
vorhandene Geldmenge héher als die Anzahl der Gilledem Markt, steigt tendenziell
der Preis, was eine Inflation impliziert. Ist dasl@olumen geringer als die angebotenen
Waren, kommt es zu einer Verbilligung der Guters wae Deflation nach sich zieht. Das
Ausmal} jeder der beiden Situationen hat eine satkesAbwertung von Wertschopfung
zur Folge und stort die Stabilitdt des Marktpreiggébe es eine Zinsrate von 0 %, ware
,eine ungestorte Optimierung der marktwirtschalftin Prozesse denkbdr.‘Es miisste
demzufolge ein Zahlungsmittel geben, was sich ksadrend auf die Kaufkraft auswirkt
und ,eine entsprechende Umorientierung [...] von d&tensiven Profitwirtschaft in
Richtung auf intensive Wertschopfungsproze¥seewirken kann. Unter Punkt 5.1.2.2
wurde die Wirkungsweise von Regionalwdhrungen daggedie zu einer Intensivierung
regionaler Entwicklungen fuhren kdnnen. Im folgemdeapitel wird der Chiemgauer
vorgestellt, der seine Teilnehmer seit knapp sedfisren zu einem aktiveren und

bewussteren Wirtschaften in ihrer Region bewegt.

81 K OUDELA (2004),S.99
82 SUHR (2007),S.3
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7 Best Practice: Das Beispiel des Chiemgauers

Ein sehr erfolgreiches Beispiel fur die Entwicklumgner Regionalwdhrung ist die
Chiemgauer-Initiative. Das Unternehmen begann imbste2002 als Schulerprojekt unter
der Leitung des Wirtschaftslehrersi®@sTian GELLER! in der Waldorfschule Pri&ham
Chiemsee. Der Chiemgauer regional war zu dieserntputdit ein nicht eingetragener
Verein. Ende Januar 2003 gab es bereits 20 Untereehund Geschafte, die den
Chiemgauer als Zahlungsmittel akzeptierten. Im Rahoter ersten Infoveranstaltung tber
die neue Regionalwahrung wurden 2.000 Chiemgauesgemeben, mit denen die
Sporthalle der Schule gefoérdert werden konnte. Agfaduni 2003 griindeten die Schiller,
ihre Eltern und die Lehrer den Chiemgauer regi@al.- fir nachhaltiges Wirtschaften.
GELLERI Ubernahm 2004 die Geschaftsleitung, im selben Batailigten sich bereits 200
Unternehmen an dem Chiemgauer Profékder weitere Entwicklungsverlauf wird unter
Punkt 7.2 skizziert, wobei auf die Genossenschdlftetung ,Regios eG* und die
Zusammenarbeit mit der Sterntaler-Initiative Begenommen wird. Zunéchst soll aber

die Arbeitsweise der Regionalwdhrung vorgestelliidsa.
7.1 Funktionsweise des Chiemgauers

Mdchte man mit Chiemgauern bezahlen, ist die kdstenMitgliedschaft im Chiemgauer
e. V. notwendig. An einer der vielen Ausgabestellavie beispielsweise regionalen
Einzelhédndlern und Banken, tauscht man Euro gegeiCdiemgauer im Verhaltnis 1:1.
Der Zahlungsverkehr ist dann bei allen beteiligBaschaften und Unternehmen maglich.
Der Chiemgauer ist mit einer Nutzungsgebuhr venrselkége den Umlauf der Scheine
sichern soll. Pro Quartal verlieren daher die Swhe2 % ihres Wertes, weshalb die
Gutscheinbesitzer versuchen, vor Ablauf der Frist $icheine wieder auszugebétat
man einen ,alten“ Schein, so muss der Wertverlusthd Aufkleben einer Wertmarke
ausgeglichen werden. Mit dieser Gestaltungsweisélteder Chiemgauer mehr Schwung
im Umlauf als der Euro, was sich in Tabelle 3 abesisst. Da sich die Hortung von
Chiemgauern aufgrund des Wertverfalls fir den Hiveze nicht lohnt, werden sie erneut
zlugig auf den regionalen Markt gebracht, wo sieAlifiragslage der KMU und somit die

Beschéftigung in der Region erhéhen.

8 Prien als Luftkurort zahlte im Jahr 2006 10.13avigihner (Stand: 02.11.2006). untetREGIOINNTAL
http://www.euregio-inntal.com, Projekte, Pri@uagriff am 28.01.2008
8 CHIEMGAUER-INITIATIVE : http://www.chiemgauer.info, Kontakt, ChiemgaueWe Zugriff am 21.04.2008
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Tab. 3: Umlaufgeschwindigkeit des Chiemgauers im \fgleich zum Euro

2003 | 2004 | 2005| 2006 2007
Umlaufgeschwindigkeit Chiemgauer 9,77 | 14,13| 16,78 22,3 18,7
Umlaufgeschwindigkeit Euro 8,7 846, 769 7,58 7,44
Wie viel Mal schneller ist der Chiemgauer? 1,12 1,67 2,18 294 251

Quelle: eigene Darstellung, Daten ausIEMGAUER-STATISTIK (2007), S. 1, pdf-Datei,
Zugriff am 28.04.2008

Es steht den Chiemgauer-Teilnehmern offen, die iSeheieder zuriickzutauschen, wobeli
dann eine Gebuhr von 5 % des Gutscheinwertes btarizverden muss. Die Ricktausch-
gebuhr wird ebenso erhoben, wenn der Schein nadiif Monaten seine Gultigkeit
verliert und nur noch zurtickgetauscht werden ka&fim. 100 alte Chiemgauer bekommt
das Mitglied demnach 95 neue Scheine. Davon edeélfragerverein 2 Euro (sprich 2 %)
fur Druckkosten und administrative Aufgaben und destlichen 3 % bekommt ein
gemeinniitziger Verein, welcher vom Kunden bestimwittd.?®> Die folgende Abbildung

veranschaulicht die Zahlungsvorgange:

Abb. 4: Der Zahlungskreislauf des Chiemgauers

P e T
@Ru:mmhlj

5% Regionaibeitrag

Quelle: REGIOGELD-VERBAND: http://www.regiogeld.de, Regiogeld, Chiemgauer,
Zugriff am 31.01.2008

8 REGIOGELD-VERBAND: http://www.regiogeld.de, Regiogeld, Chiemgauer, iftigm 30.01.2008
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Mithilfe einer Regiocard kdnnen die Mitglieder gasa bargeldlos bezahlen wie bei einer
EC-Karte mit Unterschrift. Uber ein spezielles Katesegerat wird der Betrag vom
normalen Eurokonto des Kaufers abgebucht, wobeidp&Einkaufssumme an einen vom
Mitglied favorisierten Verein flieen. Nun werdere dE-Chiemgauer den Anbietern auf
ein zusatzliches Girokonto bei einer Kooperationgbder Chiemgauer-Initiative gutge-
schrieben. Bei der bargeldlosen Zahlung entfaditalisatzliche Kasse, die fur die Scheine
notwendig ware. Die Abrechnung wird vereinfacht utié Kontobuchungen werden
transparent dargestellt, indem Leistungen und Kosmzeln auf dem Kontoauszug

aufgelistet sind®
7.2 Entwicklung des Chiemgauers

Der Chiemgauer e. V. schloss sich im Februar 2086 deu gegrindeten ,Regiogeld
e. V.” an, der die deutschen Regionalinitiativerrtrte und den Austausch neuester
Informationen ermdéglicht. Im gleichen Jahr startdte Einfihrung der elektronischen
Zahlungsmaglichkeit des Chiemgauers in Wasserbardna. Der Erfolg des Vereines bei
den Mitglieder- und Umsatzzahlen wird durch dievidoklung von 2003 bis 2007 in

Tabelle 4 dargestellt.

Tab. 4: Die Entwicklung des Chiemgauers

Chiemgauer 2003 2004 2005 2006 2007

Mitglieder ges®’ 250 695 1.188 1.795 2.186

Chiemgauer-Umsatz
aller Unternehmen 78.190 €| 306.140€ 699.834€ 1.400.235€ 2.254€168

Quelle: eigene Darstellung, Daten ausIEMGAUER-STATISTIK (2007), S. 1, pdf-Datei,
Zugriff am 28.04.2008

2007 stimmten die Mitglieder des Chiemgauer e. &f. @riindung einer Sozialgenossen-
schaft zu, die im Juli 2007 in der Regios eG vedidht wurde® Zudem ging der
Chiemgauer am 01.01.2008 mit der benachbarten Raidiative ,Sterntaler eine
Kooperation hinsichtlich administrativer Aufgabem.elm Folgenden wird Bezug auf
beide Entwicklungsschritte genommen und die gemssbaftlichen Angelegenheiten

sowie die Verknlipfung von Sterntaler und Chiemgaddrer vorgestellt.

8 GELLERI (2008),S.162f
8"darunter zahlen aktive Mitglieder, Verbraucher, i&tér, Vereine, Projekte, Kommunen
8 CHIEMGAUER-INITIATIVE : http://www.chiemgauer.info, Kontakt, ChiemgaueNe Zugriff am 21.04.2008
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7.2.1 Grindung der Regios eG

Anfang Juli 2007 wurde die Genossenschaft Regiosve® 24 Mitgliedern in Prien
gegrundet. Zum Vorstand gehOrH@&STIAN GELLERI, der Initiator des Chiemgauers. Im
Aufsichtsrat ist der Initiator des UrstromtalersSachsen-Anhalt, FANK JANSKY tatig. Die
Regios eG ist in den Genossenschaftsverband Bayegebunden und unterliegt regel-
maRigen Priifungefl. Das dynamische Wachstum und die erhéhten Umsaee d
Chiemgauers machten die Auslagerung der wirtsctiadth Geschaftstatigkeiten aus dem
gemeinnitzigen Verein notwendig. Die Genossensdahraitiglicht eine breitere Basis an
Dienstleistungen fur andere Regionalwahrungsimveat innerhalb Deutschlands und stellt
zudem eine legale Form dar, Kapital zu sammeln imastitionen vorzunehmen.
Finanziert wird Regios e@urch Genossenschaftsanteile, welche jeweils 100 Rert
sind. Um Mitglied zu werden, muss man als Privaper mindestens drei, und als
juristische Person mindestens zehn Anteile erwetbBie Anteile bewegen sich zwischen
300 und 2.000 Euro. Anfang Februar 2008 wies diadSgenschaft 30 Anteile auf. Die
Mitglieder sind aul3erdem angehalten, einmalig 50r0E€ir den Eintritt in die
Genossenschaft zu zahlen. Die Grindung und der alemgsaufwand sollen damit

finanziell unterstiitzt werdeH.

Im Unterschied zu ,Regiogeld e. V.* nimmt ,Regio&“eAufgaben in den Bereichen
Zahlungsabwicklung, Rechnungswesen, AbrechnungluBttran und Controlling, die
durch eine eigene entwickelte Datenbank getragemaeme wahr. Der Regiogeld e. V.
vertritt die gemeinsamen Interessen der Regionalwéjsinitiativen und dient dem
Informationsaustausch neuestem Know Hows. Die Gamsehaft kann eher als
~Rechenzentrale” bezeichnet werden. Sie stelltreifhel der Regionalwéhrungspraxis dar
und ist sowohl Mitglied im Regiogeld e. V. als aueartner anderer Regionalwahrungs-
initiativen. Neben einer Ausweitung der Basis féncdlektronischen Chiemgauer werden
Investitionsprojekte vorangetrieben, die durch dasnossenschaftskapital finanziert
werden. So zum Beispiel wird die Entwicklung degi®e eG-Datenbank forciert und der

Aufbau einer Solaranlage ermdglicht.

8 CHIEMGAUER-INITIATIVE : http://www.chiemgauer.info, Kontakt, Regios eGgriff am 30.01.2008
90
EBD.
1 GELLERI09.02.2008
2 EBD.
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7.2.2 Fusion mit dem Sterntaler

Ein weiterer Wachstumsschritt ist die verwaltungstesche Fusionierung zwischen der
Chiemgauer-Initiative (Landkreise Rosenheim undumsiein) und der benachbarten
regionalen Wahrung des Sterntalers (Berchtesgadesmed) am 01.01.2008. Weltweit
sowie auch in Deutschland liegen die beiden It unter den Regionalwahrungen in
fuhrender Positior® Die Funktionsweise der Sterntaler-Initiative staher im Folgenden

aufgezeigt werden.

Der Sterntaler verbindet die Nutzung von Regiordlgmit einem Tauschrifd. Der
Sterntaler schloss sich 2004 dem voRARz GALLER 2002 gegrindeten Talente-
Tauschring ,STARe.V." an, womit der Zusammensshluvon Tauschring und
Regionalwéhrung vollzogen wurde. Die Initiative figt demzufolge uUber zwei
Wahrungen: den eurogedeckten Sterntaler als Rdgiaheung und die
leistungsgedeckten ,Talente” des Tauschrings. EannSaler entspricht einem Euro, einem
Talent oder sechs Minuten Arbeit. Die Sterntalexdsmit einer Ricktauschgebihr von
10 % und einer Nutzungsgebihr von 3 % pro Quartasehen. Letztere wurde bereits
wegen des Verwaltungsaufwandes bei der Zusammehawisschen Chiemgauer und
Sterntaler angeglichen und betrdgt nun 2 % pro tQuaMitglieder kdnnen bei dem
Umtausch von Euro in Sterntaler ab einem monatticheonnement von 25 Sterntalern
20 % des Tauschbetrages mit Talenten bezahlen. tslguhn Sterntaler zuriick in Euro
wechseln, erhalt man entweder fir 100 Sterntaler B@ro (entspricht 10 %
Ricktauschgebiihr) oder 100 Talefte.Die Abbildung 5 veranschaulicht die

Tauschvorgange.

% MERGENTHAL/ LEIPPE(2007): Sterntaler und Chiemgauer vernetzen si@m(531.12.2007), unter:
CHIEMGAUER-INITIATIVE : http://www.chiemgauer.info, aktuell, Zugriff an8 21.2008

*yvgl. S. 15

% REGIOGELD-VERBAND: http://www.regiogeld.de, Regiogeld, Sterntaler, @figm 28.04.2008
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Abb. 5: Die Funktionsweise des Sterntalers
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Quelle: REGIOGELD-VERBAND: http://www.regiogeld.de, Regiogeld, Sterntaler,
Zugriff am 28.04.2008

Ebenso wie der Chiemgauer hat auch der Sterntater @enossenschaft ins Leben
gerufen. Die ,Regio-STAR eG" ist verantwortlich fden Geschéftsbetrieb der Sterntaler-
Initiative und den Ausbau weiterer Geschéftsfefdérf.

Der Zusammenschluss von Chiemgauer und Sterntatabgiicht beiden Vereinen,
Synergien hinsichtlich Verwaltungs- und Organisagmufgaben auszuschopfen. Damit
sich diese einfacher gestalten, arbeiten beideinveran einer Anpassung ihrer Regeln,
indem sie den Umlaufimpuls und die Rucktauschgehbilfiderselben Hohe ansetzen. Die
Umlaufgebiihr betragt bei beiden Initiativen bergi pro Quartal® Die Tabelle 5 stellt
die jeweiligen Vereinsdaten im Juli 2008 und ihterne dar.

Tab. 5: Vereinsdaten des Chiemgauers und des Steahers (Stand: Juli 2008)

Sterntaler Chiemgauer | Summe|
Unternehmen 181 644 825
Vereine 22 171 193
Ausgabestellen 12 41 53
Umlauf 33.775 253.077 286.852

Quelle: eigene Darstellung, Daten UNnteENGSSENSCHAFISTERNTALER:
http://www.regiostar.com, Sterntaler, Zugriff am@2.2008 sowie
CHIEMGAUER-INITIATIVE : http://www.chiemgauer.info, Zugriff am 22.07.2008

% Es konnte z. B. ein Dorfladen erhalten werden reigionale und biologische Produkte vertreibt. unte
GENOSSENSCHAFISTERNTALER: http://www.regiostar.com, Geschaftsbereiche, Zfigrifi 27.08.2008

" HERRMANN 02.05.2008

% EBD.
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7.3 Der Chiemgauer im Jahr 2007 und Ausblick

Im Jahr 2007 wurden insgesamt 850.000 Euro in Cl@er@r umgetauscht, von denen
25.700 Chiemgauer an Vereine gingen. Dies warefb5@ehr als im Jahr 2008.Der
Chiemgauer konnte somit ein Wachstum von 50 % imgech zum Vorjahr verzeichnen.
Im Januar 2008 wurden zum ersten Mal in einem gérziMonat Gber 100.000 Euro in
Chiemgauer umgetauscht. Einige Vereine erwirtseleit in diesem Monat mehr
Chiemgauer als im gesamten Jahr 287Die Erfolgszahlen ermutigen Initiatoren,
Mitarbeiter und Beteiligte zur Erweiterung des 8ys$¢ und erwecken die Hoffnung, dass
der Chiemgauer grofRere Kreise ziehen und die Regiémken wird. Nicht zuletzt durch
den im Jahr 2007 erwirtschafteten Umsatz von 2,8. Mihiemgauern sieht der Initiator
GELLERI einer weiteren positiven Entwicklung entgegen,sitdh zudem auch fast alle
Genossenschaftsbanken und Sparkassen der Regi@m@zhi der Regionalwéhrung
angeschlossen hab&l. Ein Novum unter allen Regionalwahrungsinitiativesire die
Akzeptanz der Chiemgauer seitens des FinanzamisiserBgibt es keine Region, in der
das Finanzamt die jeweilige Regionalwdhrung annimimteinem solchen Fall wirde
sicherlich die Hemmschwelle zu einer Teilnahme beentschlossenen Personen und
Unternehmen sinken, da die Regionalwdhrung zumrEeg den ersten Blick einen
Loffizielleren* Charakter bekdme, zum Anderen wa&teuern nicht nur in Euro zahlbar.
Zudem waére die Uberlegung beim Chiemgauer sinndelh Bewohnern der Region den
Zugang zur Regionalwahrung nicht ausschlie3lichr Gtie Vereinsmitgliedschaft zu
ermoglichen. Es durfte zwar gewiss den organisatben Aufwand erhohen, jedoch

ebenso mehr Menschen erreichen und den Chiemgaiodg-Erweitern.

% GELLERI (2008): Gutes Neues Jahr 2008, untefiERGAUER-INITIATIVE : http://www.chiemgauer.info,
aktuell, Zugriff am 02.05.2008
190 CHIEMGAUER-INITIATIVE : http://www.chiemgauer.info, Kontakt, ChiemgaueNe Zugriff am
21.04.2008
101 MERGENTHAL/ LEIPPE(2007): Sterntaler und Chiemgauer vernetzen si@n531.12.2007), unter:
CHIEMGAUER-INITIATIVE : http://www.chiemgauer.info, aktuell, Zugriff an8 21.2008
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8 Zur Lage der Region Dresden

Auch in Sachsen soll das Konzept einer Regionalwihiumgesetzt werden. Ehe dieses
Im nachstehenden Kapitel vorgestellt wird, besditrapitel 8 die Region Dresden unter
verschiedenen Gesichtspunkten, die bei den Ubertmgu fir ein passendes
Regionalwahrungskonzept Bedeutung haben diirftethilféi einer SWOT-Analys8? die
Bestandteil des Abschlussberichtes eines regionglamwicklungskonzeptes vom Juni
2007% war, soll daher die Region Dresden naher beletishéeden. Sie umfasst die
vergleichsweise zur Landeshauptstadt Dresden ¢hedtieschwachen Landkreise Riesa-
Grol3enhain, Meien, den Weil3eritzkreis, die S&chsisSchweiz sowie die Landkreise

Kamenz und Bautzen mit einigen Stadten und Gemeinde

Abb. 6: Die Landkreise der Region Dresden
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Quelle: REGloNoMIcAGMBH (2007), S. 3, pdf-Datei, Zugriff am 01.02.2008

Anfang 2004 beschlossen diese Landkreise die Aagary des regionalen Entwicklungs-
konzeptes. Hinsichtlich neuer Vermarktungsstrategus zusammenhéngende Region

192 3WOT steht fiir Strength — Weaknesses — Opporesnitl hreats; zu deutsch: Starken — Schwéchen —
Chancen - Risiken,Hg&IONOMICA GMBH (2007), S. 10, pdf-Datei, Zugriff am 01.02.2008
193 epgp,, S. 1, Zugriff am 01.02.2008
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entschieden sie sich im September 2005 fur denifBgigegion Dresden”. Diese hat 1,14
Mio. Einwohner und umfasst eine Flache von ca. @ 2®2°* Bevor jedoch die Region
Dresden durch die SWOT-Analyse naher beleuchtetd wst es noétig, auf die
Landeshauptstadt als Wirtschaftsstandort einzugeben ihrer Sonderstellung bei den
nachstehenden Betrachtungen gerecht zu werdenhkefdend wird die Bedeutung der
KMU in Sachsen hervorgehoben, da diese mal3gebtioh Erfolg einer Regionalwéhrung
profitieren. Diese Wahrung kdnnte den Kapitalalsflasis der Region, welcher durch die
Uberregionalen Wirtschaftsverflechtungen der Grofwmehmen gepragt ist, teilweise

reduzieren und die regional agierenden Unternehstighken.
8.1 Der Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Draeten

Dresden wurde im Jahr 2006 zur ,Stadt der Wissalitchernannt. Fur die
Standortentwicklung sowie die Errichtung erfolghec Netzwerke waren und sind
Wissenschaft und Forschung die B¥Sjsweshalb das Bildungsniveau dementsprechend
hoch ist. 15 % aller Beschatftigten in Dresden kéne®en Hochschul- oder Universitats-
abschluss und knapp 70 % eine abgeschlossene 8ashfslung vorweiset?® Dresden
besitzt 11 Hochschulen (u. a. die 1828 gegriundetdhiiische Universitat mit ca. 30.000
Studenten und die Hochschule fiir Technik und Wigcmit knapp 4.800 Student8f,

3 Max-Planck-, 5 Leibniz- und 11 Fraunhofer-Inggtu 1 Forschungszentrum der
Deutschen Forschungsgemeinschatft, und eine ViemaKlompetenzzentren, Netzwerken,
Unternehmen und Einrichtungen des Technologieteasf Namhafte Unternehmen
siedeln sich in Dresden an und verbuchen positinesaizzahlen, die Arbeitslosenzahlen
sinken, die Kaufkraft steigt. In bedeutenden Whidtsrankings belegt Dresden deshalb
die vordersten Platze. Die Kompetenzfelder dessahdftlichen Wachstums erschliel3en
sich aus der Mikroelektronik/ Informations- und Kamunikationstechnologie, der
Nanotechnologie/ Neue Werkstoffe und den Life Smesh Biotechnologie. Forschung und
Industrie arbeiten miteinander, weshalb Leistunged Innovationen entstehen kdnnen,
die weltweit anerkannt sind? Dresden ist einer der modernsten européaischentétigh
Standorte mit hoher Wachstumsdynamik und dberradgon Ausstrahlung. Die

194 REGIONOMICA GMBH (2007), S. 3, pdf-Datei, Zugriff am 01.02.2008

195 RORBERG(2006), 0. S.

196 KIRK (2003/ 2004), S. 4f

07egp, S. 4f

198 RORBERG(2006), 0. S.

19951rADT DRESDEN http://www.dresden.de, Wirtschaft und Wissensghadgriff am 07.02.2008
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wirtschaftspolitische Bedeutung der Stadt wird #umrfolgreiche Unternehmen wie

Infineon, die ,Glaserne Manufaktur‘ von VW sowie AMerhodht. Letztgenannter Konzern
mochte bis zum Jahr 2008 sein Investitionsvolumactdzusatzliche 2,5 Mrd. US-Dollar

auf insgesamt 8 Mrd. US-Dollar erhthE&fiDie Ansiedelung von 760 Firmen mit mehr als
25.000 Mitarbeitern machte Dresden zum grof3tenpgisohen Cluster (,Silicon Saxony®)

in der Informations- und Kommunikationstechnologiel der Mikroelektronik**

Es wird deutlich, dass sich in der sachsischen ésimauptstadt in den letzten Jahren eine
beeindruckende Entwicklung vollzogen hat, derenseiraftlich positive Ausstrahlung auf
die umliegenden Landkreise ein erhebliches Potenk& der Einfuhrung einer

Regionalwéahrung bergen diirfte.
8.2 Die Rolle des Mittelstandes in Sachsen

Bei der Umsetzung einer Regionalwahrung werdenavgig wirtschaftliche Vorteile fur
die KMU erzielt, da sich zumeist ihr Kundenpotehzismd die im Laufe der Jahre
entstandenen Geschéftsbeziehungen in der Regi@s iGeschaftssitzes befinden, in
welcher auch der Elbtaler zirkulieren soll. EinegRealwahrung flie3t nicht aus der
Region ab, sondern rotiert innerhalb des mittetitaimen Netzwerkes, welches aus der
Mitgliedschaft entsteht. Die teilnehmenden Untemeh akzeptieren die Wahrung als
Zahlungsmittel und bezahlen mit dieser ebenso @eschaftspartner, wie beispielsweise
Zulieferer. Da die Regionalwahrung innerhalb eibestimmten Gebietes umlauft und nur
dort verwendet werden kann, werden vorrangig red@@ulieferer bzw. Geschaftspartner
gewahlt werden, an die die Regionalwdhrung weigggbgen werden kann.
In Sachsen sind 99 % aller Unternehmen KMU. Diesgen 70 % zum sachsischen
Gesamtumsatz bei und sichern 86 % der Arbeitspl@ze Grindung eines KMU ist ein
erheblicher Einsatz an Eigenkapital notig, der mimem hohen finanziellen Risiko
verbunden ist. Gerade Existenzgrinder missen zsnh&ckt einmal einen bestimmten
Betrag an Kapital erzielen, um davon leben undldafenden Betrieb des Unternehmens
sichern zu kénnen. Da das urspriingliche EigenKapiggst nicht fur die Startphase eines
Unternehmens ausreicht, ist der Unternehmer gezevuegen Kredit aufzunehmen, der
aufgrund des geringen Eigenkapitals und der unkl&mragssituation des Unternehmens

M1ORORBERG(2006), 0. S.
1 RORBERG(2007), S. 12

41



zu einem hohen Zinssatz vergeben wird. Dies ségfle grof3e Belastung fur ein neu
gegriindetes Unternehmen d&r.

Der Mittelstand kann als heimatverbunden bezeictweetien. Einmal angesiedelt bleibt er
meist fur immer in der Region ansassig und arbejiebenslang®, anders als
GroRRunternehmen, die hauptséchlich das Ziel eifeseBolder Value® verfolgen. In
Anlehnung an die Ortsansassigkeit der KMU meirreR2SSORBLUM: ,Der Mittelstand
ist gnadenlos erpressbar, weil er nicht so schmegjlauft.** Bis 2020 werden in Sachsen
25.000 mittelstédndische Betriebe in die nachstee@gion Ubergehen mussen. 300.000
Arbeitsplatze sind betroffen und bei vielen Untémmen ist zum gegenwartigen Zeitpunkt
unklar, wer den Betrieb Ubernehmen soll bzw. kdfs.werden junge, gut ausgebildete
Menschen fir die Betriebsweiterfuhrung bendtigt. 2620 fallt zudem die Férderung
JAufbau Ost**® weg, weshalb es zwingend notwendig ist, motivigutege Leute in der
Region zu halten, die auch in Zukunft zu dem hoAeteil der KMU am séachsischen

Gesamtumsatz beitragen konriéh.
8.3 SWOT-Analyse

Fur die Herausarbeitung der Starken, Schwachenndgéhaund Risiken der Region
Dresden wurden umfangreiche Analysen unterschiselli@hemenbereiche durchgefihrt,
die im Folgenden nicht alle erwéhnt werden, da ibimbch der Einfihrung einer
Regionalwéahrung nur einzelne relevant sind. In Alealyse wurde der IST-Zustand des
jeweiligen Untersuchungsschwerpunktes dargelegt dachus MalRnahmen flr einen
SOLL-Zustand geschlussfolgert, die die positiventwicklungen des IST-Zustandes
verstarken bzw. negative Entwicklungen zu mildeemvdgen. Es werden sieben Themen-
inhalte beschrieben, die sich u. a. von Bevolkesunod Beschaftigtenentwicklung tber
die Arbeitsmarktsituation bis hin zur BeleuchturapnwVirtschaftsstruktur und Netzwerk-
bildung erstrecken.

12 JURK 29.02.2008

3shareholder Value bezeichnet die Strategie alléddamen eines an der Bérse etablierten Unternehmens
den Unternehmenswert im Sinne des MarktweltssEigenkapitals zu steigern.idcH (2004), S. 2656

'“BLum, PROF. 01.03.2008

15 Der Bund fordert seit 2003 Konzepte zur Beseitiguan Problemlagen in den NBL. Das Bundesamt fiir
Bauwesen und Raumordnung (BBR) begleitet Brajekte in den Bereichen Regionale Entwicklung,
Wohnen und Bauen sowie Infrastruktur. untéd8RBhttp://www.bbr.bund.de, Aufbau Ost, Zugriff am
23.07.2008

'1® JurRk 29.02.2008
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8.3.1 Wirtschaftskraft und Investitionen

Die Region Dresden kann eine hohere Kaufkraft aldese ostdeutsche Regionen
verzeichnen. Sie liegt bei der Akquisition erfoigheer Unternehmen an vorderster Stelle.
Die Wirtschaftskraft und die Investitionen, die iDresden getatigt werden, sind
beispielgebend fir die NBL. Besondere Konzentratlmgt auf den Branchen der
Automobilindustrie, der Chipunternehmen und auf dé@nzernen der Informations-,
Kommunikations- und Biotechnologie. Im Vergleichnzgesamtdeutschen Raum gibt es
jedoch nur wenige Global Playét Nach den Auswertungen der Analyse zu urteilen,
sollte der Fokus nicht ausschlie3lich auf den lrattibhen beruhen, damit sich die Region
nicht von diesen abhangig macht. Die LandkreiseRisgion entwickeln sich wirtschaft-
lich unterschiedlich stark und auch in ihrer Lengsfahigkeit gibt es Differenzen. Hier
konnte eine intensivere wirtschaftliche Ausstrafgluter erfolgreichen Unternehmen auf
die Gesamtregion unterstitzend wirken, um ungeauBsinergiepotenziale aufzudecken
und brauchbar zu machen. Die KMU sollten gezielterstiitzt werden, da sie fir die

Region wirtschaftlich bedeutungsvoll sind.

Zwischen den Landkreisen ist der Aufbau von Zufsfekturen und Netzwerken sinnvoll,
um ein Gegengewicht zu der prosperierenden Landpsttadt zu schaffen. Der landliche
Raum darf von der wirtschaftlichen Entwicklung ricibgeschnitten, sondern sollte
weitestgehend darin integriert werden, um innemegle Unterschiede der Raum-
strukturen zu vermeiden® Die Einfiihrung eines Regionalgeldes wie das désafers
konnte beispielsweise dazu beitragen, den Absamomaler und landwirtschaftlicher
Produkte zu erh6hen, da die Wéahrung nur in diesgidR akzeptiert wird und ausgegeben
werden kann. Die Nachfrage nach regionalen Produktente steigen und somit den
landlichen Raum in das Wirtschaftsgeschehen deloReggrker einbinden.

8.3.2 Standortbewertung und -image

Die niedrigen Strompreise, Gewerbemieten, Lohnkosated die HOhe der Unternehmens-
férderung wirken sich in der Region bei der Stahdahl positiv aus, jedoch missen die
Standortfaktoren gegentiber denen der Regionenltéer Bundeslander (ABL) als mittel-

malfig betrachtet werden. Fir die Gesamtregion wvefimeintensiveres Standort- und
Regionalmarketing von Noten. Beispielsweise komimén die Stellung Dresdens und die

7 Ein Global Player ist ein international agierenierestor oder Unternehmeru€Hs-HEINRITZ (2007),
S. 248
118 REGIONOMICA GMBH (2007), S. 12, pdf-Datei, Zugriff am 01.02.2008
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oben genannten Standortkostenvorteile verstarkt \iigrbemalRnahmen nutzen. Die
Standortkosten werden jedoch zukinftig durch dervoBerungsschwund und der
kommunalen Finanzinsuffizienz zunehméhDem Bevolkerungsverlust kénnte mit einer
breiteren Beschaftigungsbasis begegnet werdensatjeich eine starkere Identifikation

mit der Region zur Folge haben kdnnte.

8.3.3 Wirtschaftsstruktur und Netzwerke

Die Region Dresden kann mit der LandeshauptstadDednstleistungsstandort in diesem
Sektor positive Zahlen verbuchen. Die exportstarBanchen Mikroelektronik und
Maschinenbau stehen im Mittelpunkt der Investitimn8eit 2002 ist dagegen insgesamt
die Anzahl der Unternehmen in den umliegenden Leeigé&n gesunken, vor allem das
Baugewerbe musste einen hohen Fachkrafteverlustehimen und steht unter hohem
Konkurrenzdruck. Die KMU pragen aber nach wie veuttich die Wirtschaftsstruktdf®
Da die Region Dresden hervorragende Einrichtungeden Bereichen Technologie und
Beratung besitzt, konnte der landliche Raum mighdés Technologietransfers intensiver
an den Verdichtungsraum angebunden werden, denGefighr einer Abkoppelung der
Unternehmen im landlichen Raum von den wirtsclaf@n Entwicklungsprozessen der
prosperierenden Landeshauptstadt ist geg&tafielen landwirtschaftlichen Betrieben ist
zudem unklar, wer die Betriebsnachfolge lUbernehmsalh Ein Ausblick kdnnte die
ErschlieRung neuer Geschaftsfelder, wie beispiét®vder Okolandbau oder auch die
Umschulung zum Energiewirt (Biogas- und Hacksclat@zlagen, Fotovoltaik, u. a.) sein,
die zusatzliche Verdienstmdglichkeiten generierénnien. Die Nahe zu Dresden kann fur
die Direktvermarktung 6kologischer Produkte von térsein, denn der Bekanntheitsgrad
des Wirtschaftszentrums kdnnte bei den Kunden &eetm in die neue Vermarktungsform
implizieren. Somit wéaren eventuelle Absatzschwigiten der ©6kologischen Produkte
weitestgehend vermeidbar.

8.3.4 Arbeitsmarkt

In der Region Dresden gibt es im Vergleich zu amdeRegionen der NBL weniger
Arbeitslose. Gleichwohl zeichnet sich ein deutlichestieg der Langzeitarbeitslosigkeit

und junger arbeitsloser Menschen ab. Mit gezielBaschaftigungsmallnahmen und

119 REGIONOMICA GMBH (2007), S. 13f, pdf-Datei, Zugriff am 01.02.2008
120Epp., S. 18, Zugriff am 01.02.2008
12LEgp., S.15, Zugriff am 01.02.2008
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Weiterbildungen kdnnen Barrieren bei der Ruckkerdas Arbeitsleben abgebaut werden.
Oberste Prioritat bei wirtschaftlichen und politisa Uberlegungen sollte die Schaffung
neuer Arbeitsplatze sein, um vor allem junge Measclkan die Region binden zu

konnent?2

8.3.5 Ausbildung und Wissenschaft

In den NBL ist Dresden bei der Forschung und im hdcbulwesen der bedeutendste
Standort, dennoch wird es durch die AbwanderungguiMenschen zukunftig zu einem

Verlust junger Fachkrafte auf dem Arbeitsmarkt koenmDie Hochschulen kénnten dem
entgegenwirken, indem sie verstarkt internationgier@n und versuchen, Absolventen
durch die Zusicherung von Arbeitsplatzen nach ®helde in der Region zu halten. Eine
intensive Zusammenarbeit zwischen Hochschulen,eattschulen und Berufsakademien
scheint erstrebenswert. Fachrichtungen in der Baushbildung sollten sich den Branchen-
schwerpunkten der erfolgreichen Unternehmen argeicum einen Fachkraftepool zu
errichten, der die wirtschaftstragenden Konzerntihmer Arbeitskraft unterstitzen und

Ausstrahlungseffekte in das Umland erméglichen K&hn

8.3.6 Bevolkerungs- und Beschaftigtenentwicklung

Es ist bekannt, dass die NBL mit einem Bevolkersogaund zu kampfen haben. Dresden
weist jedoch einen positiven Wanderungssaldo audeh tbrigen Landkreisen ist dagegen
eine ricklaufige Bevolkerungsentwicklung zu beobach die durch zunehmende
Wanderungsverluste gekennzeichnet ist. Besondergnaiichen Raum kénnte sich die
negative Bevdlkerungsentwicklung verstarken undketaegionale Disparitaten hervor-
rufen. Der Anteil der erwerbstatigen Bevolkerungksi da viele junge Menschen ihre
Heimat verlassen und somit ein Verlust an Human&hginhergeht. Im gleichen Zuge
nimmt der Anteil der alteren Menschen zu. Dieseobgniserregenden Entwicklung sollte
mit einer Sicherung der Humanressourcen entgegerigemerden. Die Prioritat bei den
Wirtschaftszielen sollte daher bei der Bindung wwebiterbildung von Fachkraften
liegen’?*

Die Beschaftigtenentwicklung verlauft unterschiedli Dresden besitzt eine hohe Zahl
qualifizierter Arbeitskrafte, die besonders starkDienstleistungssektor vertreten sind und

122REGIONOMICA GMBH (2007), S. 15, pdf-Datei, Zugriff am 01.02.2008
123 Epp., S.14, Zugriff am 01.02.2008
124 REGIONOMICA GMBH (2007), S. 11, pdf-Datei, Zugriff am 01.02.2008
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die steigende Nachfrage nach Personal auch befeedkonnen. Die produzierenden
Gewerbe sind dagegen von einem Beschaftigtenrigkigatmoffen und werden in Zukunft
weiterhin mit einem Mangel an ausreichend ausgetsld Fachkraften kampfen mussen.
Ein Ausbau der starken Dienstleistungsbranche ensckinnvoll, um die Abwanderung
und den Verlust von Humankapital zu verhindern. Dashert zum Einen das
Qualifikationsniveau der Fachkrafte, zum Anderemnén dadurch eventuelle Standort-
nachteile vermieden werden. Dem Bedarf an Weited- ortbildungen sollte entsprochen
werden. Gemeinsame Projekte kdnnen zudem die fikatiton der Arbeitskrafte mit der
Region férdern und bestenfalls zu einem RiickgangAtevanderungszahl beitragéf.
Der Elbtaler kbnnte eine initialisierende Wirkung Bezug auf die regionale Identitat
haben und die Menschen veranlassen, verstarktdigérertigung heimatlich produzierter
Guter und deren Integration in regionale Wirts@eftheiten nachzudenken. Ausgehend
als Projekt fur den Erhalt der Wertschopfung inaéiyhder Region kdnnte er zu einem
neuen regionalen Bewusstsein beitragen, welchesBdss bei der Umsetzung der

Regionalwéahrung ist.

Aus den vorangegangenen Untersuchungen werderralidemfelder der Region Dresden
ersichtlich. In den Landkreisen wandern aufgrunsl Beschaftigungsmangels zunehmend
junge Menschen ab, weshalb den KMU in naher Zukenfjagierte, gut ausgebildete
Nachfolger fehlen werden. Ein weiteres Charakti&rst ist die Sorge uber die
Abgrenzung der landlichen R&ume von wirtschaftichéntwicklungsprozessen. Bei
Verlust von Fachkraften kann ihre Wirtschaftsstomktur ungenigend aufrecht erhalten
werden, als dass sie attraktiv genug sind, um aspgrierende Raume anschlielen zu
konnen. Andererseits kann auch kein Beschéftigwtgsgial in Regionen freigesetzt
werden, wenn sie bei wirtschaftspolitischen Entshliegen weitestgehend unbe-
racksichtigt bleiben.

Eine Aufhebung der bereits vorhandenen Disparitétgire notwendig, um dem
Bevolkerungsschwund entgegenzuwirken und die Laesdér durch Sicherung von
Arbeitsplatzen als Lebensstandort attraktiver zstageen. Sicherlich sind die bisherigen
Auswirkungen noch nicht mit der wirtschaftlichertuaition von Regionen anderer NBL

vergleichbar, dennoch werden bereits seit dreiefaliberlegungen getroffen, die nicht

125 Epp., S. 13, Zugriff am 01.02.2008

46



auf Top-Dowrt?®-Entscheidungen aus Wirtschaft und Politik berursmdern aus einer
Bottom-Up*’-Bewegung hervorgehen, die bisher noch kleine Kreight und nach
kreativen Losungs- und GestaltungsmaoglichkeiterdférRegion Dresden sucht. Die Idee
einer Regionalwahrung fir das Elbtal hat sich inmdgForderverein Elbtaler e. V.*
manifestiert und ist im Begriff realisiert zu werdeDas folgende Kapitel erklart die
Wirkungsweise, die der Elbtaler in seiner bishechhaicht definierten Form finden soll,
und dokumentiert den Verlauf der bisherigen Veribsit sowie dessen Erfolge und
Probleme u. a. bei der Akquise von Unternehmen, Klamzeptentwicklung und bei

Implementierungsfragen.

126 prozess ,von oben®, also Entscheidungen, die duBch gesetzliche Bestimmungen oder politische
MalRnahmen getroffen werden

127 Gegenteil zu Top-Down: Prozess ,von unten“, Prelaiddung aus der Bevélkerung heraus, z. B. durch
Birgerinitiativen
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9 Eine Regionalwahrung fir das Elbtal

Regionale Wirtschaftskreislaufe sind streng genomni¢reislaufe, die Regionen
befahigen, sich allein Uber Subsistenz zu versoraoh wenn es in der Geschichte kaum
solche Regionen gab, die sich ausschlie3lich regeti Wirtschaftsweise erhalten konnten,
weil Produkte wie Salz, Metall und dergleichen innreangefuhrt werden mussten, stellt
man heutzutage die Forderung nach erhéhter Pramfukbn Waren und Dienstleistungen
in der Region, soweit dies mdglich ist. Dabei werdeispielsweise die Wege zwischen
Produzenten und Konsumenten verklrzt, was die Umeelch den Wegfall unnétiger
Transporte entlastet. Zudem kénnen durch die zuaatienNachfrage regionaler Produkte
dezentrale Arbeitsplatze erhalten und gesichertl@®?®, was bei der landwirtschaftlich
gepragten Struktur der meisten Landkreise im Elbtal Bedeutung sein kénnte. Die
entstehenden engen innerregionalen Wirtschaftdo@zgen kdénnen den Waren- und
Dienstleistungsaustausch beleben, zu einer héheeatitatsbildung mit der heimatlichen
Region fuhren und die Bevolkerung veranlassen, arnh 20 bleiben. Dies vermag

womoglich dem Problem der Abwanderung aus der ReDiesden entgegenzuwirken.
9.1 Probleme bei der Einfihrung einer Regionalwahrag und Lésungsansatze

Mit der Implementierung einer zusatzlichen Wéahrgegen einige Problemstellungen fur
die Initiatoren einher. Es kbnnen organisatorisGohwierigkeiten auftreten, falls sich
nicht genigend Mitarbeiter und finanzielle Mitteiden, um diese zu verguten. Meistens
bedeutet die Vorarbeit einer Regionalwéhrung elmginghe Arbeit, da sich im Aufbau-
stadium kein Spielraum fir finanzielle Erfolge dtgi Die Finanzierung von
Veranstaltungen, deren zeitlicher Aufwand sowie Bereitstellung von Informations-
materialien werden von privater Seite der Initiatobestritten. Es fehlt ebenso finanzielles
Startkapital, da es sich nicht um eine offentlioh&itution handelt, sondern meist um eine
Gruppe interessierter Birger, die die Regionalwédreinfihren méchte. Am haufigsten
verzogert sich die Herausgabe von Regiogeld, weannitiativgruppe auf Dauer nicht
genugend ehrenamtliche Mitarbeiter stellen kanneERegionalwahrungsinitiative ist es
vor allem anfanglich Uber mehrere Jahre nicht ne@gliaus vollkommen eigenen
finanziellen Mitteln hauptamtliche Mitarbeiter zezahlen*® Es besteht, wie beispiels-
weise beim Chiemgauer geschehen, die Mdglichkeérdtdrderung, deren Antragstellung

128 BATZING (1999), S. 3
129 BEckER 21.08.2008
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jedoch mit hohen birokratischen Hiurden verbunden Esn moglicher Mangel an

personeller und finanzieller Ausstattung lasst sielmeiden, indem man Akteure fur die
Idee gewinnt, die mit personlicher Arbeit und fimetlen Mitteln unterstiitzend wirken

konnen, wie z. B. die Zusammenarbeit mit Kommuned von staatlichen Institutionen
einflieBende Forderungen. Sinnvoll ist auch dieegndition in bestehende wirtschafts-
fordernde Prozesse wie beispielsweise des Regiamalgements. Die Netzwerkbildung
bindet Ressourcen anderer Institutionen an die dRegivdhrungsinitiative, die sie selbst
nicht hatte. Auf dieser Grundlage kann eine Bagigdfe Implementierung und Vertrauen

in die Initiative gewonnen werdér’

Bei einer Einfihrung kann sich die Strukturschwaebe Regionen nachteilig auswirken,
fur deren wirtschaftlichen Schwung die Regionalwdlgr beizutragen vermag. Voraus-
setzung sind jedoch Verflechtungsmadglichkeiten dertschaftlichen Akteure unter-

einander, denn findet ein am System teilnehmendaterbehmen keinen weiteren
regionalen Geschaftspartner, der die Regios alergptvird er wahrscheinlich das System
wieder verlassen. Die Lucken in der Wirtschaftdatru verhindern das storungsfreie
Zirkulieren des Regionalgeldes, welches als Wenzeur SchlielBung gerade dieser
Licken dienen soll. ,Ein Regiogeld ist [deshalb] sameinfacher einzufihren, je mehr
regionale Wirtschaftsstrukturen noch vorhanden sindd umso dringender erforderlich,
je starker diese bereits verschwunden sfiti®Obwohl beispielsweise der Chiemgauer in
einer landlichen Region zirkuliert, ist die Wirtsdtsstruktur vergleichsweise stark, die
durch den Tourismus zusatzlich Geldmittel erhaie Dandkreise im Chiemgauer Land
weisen gewachsene Unternehmensstrukturen auf, ediecli in den NBL bedeutend
weniger vorhanden sind. In Prien gibt es reichkédine Laden und nur wenige grof3e
Discounter, was zur Starkung des regionalen Ansatmed zur Stltzung regionaler
Strukturen beitragt®® In der regionalen Wertschopfungskette konnen distéhenden

Licken identifiziert werden, um Uber mogliche Egistgrindungen nachzudenken, die

genau diese Lucken zu schlie3en vermdgen.

130 RosT(2006): Probleme startender Regionalwahrungsiniéiat unter: NTERNETPLATTFORMREGIONALES
WIRTSCHAFTEN http://www.regionales-wirtschaften.de, Regionalwityen/ Regionalgeld, Zugriff am
05.08.2008

131 HERRMANN (2008),S.45

132 RosT31.08.2008
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Vorteilhaft ware eine Zusammenarbeit mit Einriclgen, die Existenzgriindungen und
damit die Wirtschaftsstruktur direkt unterstiitZéh.

Ein weiteres Problem stellt die Kommunikation ddseas ,Regionalwahrung” nach
aul3en dar. Die Initiatoren miussen den Menscherkaieplexen Themen ,Geld* und
~Wirtschaft" auf verstandliche Weise naher bring&ie meisten Wirtschaftsakteure und
Birger nehmen am Wirtschaftsgeschehen teil, hnaigeh es aber zu wenig.
Verstandnisschwierigkeiten und Verschlossenheit egéber einem innovativen
Instrumentarium kénnen daher zu Kommunikations- éiadeptanzproblemen fuhren.
Eine gewisse Offenheit der Birger ist notwendig. r Denere Aufbau einer
Regionalwéahrung ist zu komplex, als dass er bishewil von jedem Nutzer hinterfragt
werden muss. Fiur die Teilnehmer sollten jedoch\beteile klar ersichtlich sein. ,Die
Theorie muss niemand verstehen, wenn sie in dedsPeslebbar ist*** Eine intensive
Aneignung theoretischer Kenntnisse kann dann exfglgvenn sich bei den Interessenten
der Regionalwahrung Zufriedenheit in der Handhabmitgden Regios eingestellt hat und

sie das System genauer beleuchten mdchten.

Die Akzeptanz einer Regionalwdhrung wirde dahingdherleichtert werden, wenn
bestimmte birokratische Hindernisse wedfielen. dgte Regionalwahrung etabliert,
werden die Einkommen in Euro und die Einkommen dersRegionalwahrung von den
Behdrden gleich gewertet. Ein Arbeitsloser verlsgine staatliche Unterstiitzung, sobald
er mit Euro und Regio Uber seiner zulassigen Einkemnsgrenze liegt. Steuern kdbnnen nur
in Euro gezahlt werden, obwohl beide Einkommen musangefihrt werden. Kommunale
Vorhaben konnten beispielsweise mit Steuern aus Regio-Einnahmen finanziert
werden, weil sie ohnehin regionalen Charakter habehsich mit ihnen, ebenso wie mit

Euros, verschiedene Plane auf lokaler Ebene vdiahign lasser®®

Bisher gibt es keine allgemeingultige Vorgehensevdis eine erfolgreiche Einflihrung
einer Regionalwdhrung, weshalb sich die Initiatoserf ,Neuland“ bewegen. Jedoch
wurde eine Professionalisierung des Betriebes vegidgeld von der Chiemgauer-

Initiative erarbeitet und diese seit September 200& die Genossenschaft auch anderen

133 RosT(2006): Probleme startender Regionalwahrungsiniéiat unter: NTERNETPLATTFORMREGIONALES
WIRTSCHAFTEN http://www.regionales-wirtschaften.de, Regionalwityen/ Regionalgeld, Zugriff am
05.08.2008
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Initiativen angeboten. Basis dieser Neuerung ist \delseitige Einsatz elektronischer
Datenverarbeitung®® Generell ist die Erlangung einer kritischen Mé&sseon

teiinehmenden Akteuren grundlegend, die ein Reduagitaungssystem erst tragbar macht.
Es gibt jedoch keine sichere, konkrete Anzahl veiilnEhmern, die den Initialfunken zur
Entwicklung einer erfolgreichen Implementierungsdalit. Die Abschétzung des richtigen

Zeitpunktes muss jede Regionalwéhrungsinitiatiiessevahlen->’
9.2 Der Elbtaler

Der Elbtaler ist fur das Elbtal konzipiert und kaaasschlie3lich in der Region Dresden
verwendet werden. Seine Wirkungsweise soll wirtittblae Strukturen beleben, ,um die
Funktionsfahigkeit der Wirtschaft an die Bediirfeister Menschen anzupasséif.Die
Teilnahme am geplanten System erfolgt freiwilligg setzt jedoch die Mitgliedschaft im
Verein voraus. Neben Bargeldverkehr sind auch wealdche Zahlungen sowie
Sparanlagen und Kreditvergaben vorgesehen, soféen Mbglichkeit besteht, mit

regionalen Banken bzw. Sparkassen zu kooperiéren.

9.2.1 Der ,Forderverein Elbtaler e. V.*

Hervorgegangen ist der Verein aus der Initiative fiatlrliche Wirtschaftsordnung
(INWO), die heute noch besteht und deutschlandemia 1000 Mitglieder hat. In der
Initiative werden die Vorzige der Freiwirtschaftsie als ausschlaggebendes Potenzial fur
die Starkung regionaler Wirtschaftskreislaufe komimiert. Auf diesem Hintergrund
aufbauend fanden sich Personen, die die Idee é&egionalwahrung fur das Elbtal
guthieBen und den ,Férderverein Elbtaler e. V.“ @rd November 2005 griindet¥i Der
Verein sieht sich als das Element, welches die ddedavdhrung Elbtaler fir die Region
Dresden ins Leben rufen méchfé.Bisher trugen sich 61 Unternehmen, Vereine und
Institutionen sowie 75 Privatpersonen unverbindiicteine Interessentenliste éfff.Sie

signalisieren damit grundlegendes Interesse unehtiithe Unterstltzung. Zur Zeit der

%% BECKER 21.08.2008
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Untersuchung waren 25 Mitglieder beteiligt, die esinMitgliedsbeitrag an den Verein
entrichten. Mitglieder, deren Unterstitzung Ubeg dein finanzielle Hilfe hinausgeht,
arbeiten aktiv an der Einfihrung des Elbtalers.d/Nire Vereinsarbeit ausschliel3lich mit
finanziellen Mitteln unterstiitzt, leisten sie el@nen passiven Beitrdd® Vermutlich ist
der hohe Zeitaufwand fir die Vereinsarbeit ein @rumeshalb an den Vereinstreffen ca.
zehn Mitglieder teilnehmen, aber nur einige werkgekrete Aufgabenfelder tibernehmen.
Die Konzentration einer Person liegt auf der Kotmepund der Kommunikation des
Elbtalers, eine andere ist zustandig fur die Vetuvey der Mitglieder. Der Internetauftritt
liegt in der Verantwortung eines weiteren MitgliedBroblematisch erscheint die
verhaltene Integration neuer Unternehmen, da bisheGrunde nur eine Person fur die

Akquise von Unternehmen bzw. neuer Mitglieder zusighist'**

Abb. 7: Logo des Foérdervereines Elbtaler e. V.
qete!” Elbg,

R &
o X

o
reelhrales o

Quelle: EBTALER-INITIATIVE : http://www.elbtaler.de, Zugriff am 31.07.2008

Mit 10 Elbtaler-Informationsveranstaltungen in d&&gion Dresden, 5.000 Besuchern auf
der Vereins-Webseit& und 4maligem Presseauftritt (u. a. RadiobeitrageGoloradio
und NEON*9 konnte das Jahr 2007 fiir den Verein erfolgrelngeachlossen werdéfy.

9.2.2 Konzeption

FUr ein endgultiges Konzept des Elbtalers konnten nsich, aufgrund fehlender
Kooperation mit starken Partnern, bisher noch nahtgen. Da eine Regionalwahrung
sehr komplex ist und deren Umsetzung Uber versehedege erfolgen kann, wird im
Folgenden die Variante beschrieben, die fir dataE#m erfolgversprechendsten zu sein

scheint. Nach bisher eingangigen Uberlegungen stdielGriindung eines ,Barterringes,

143 RosT31.08.2008
144 RosT08.09.2008
15 hitp:/lwww.elbtaler.de
146 ROsT31.08.2008
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in dem Unternehmen ihre Leistungen untereinandescteen, im Vordergrund. ,Barter”
stammt aus dem Englischen und bedeutet ,etwashan$cBei einem solchen Leistungs-
tausch wird nicht die Landeswahrung, sondern eilgene Verrechnungseinheit zur
Grundlage genommen, welche untereinander gutgekemibzw. abgebucht wird. Ein
Unternehmen kann innerhalb des Barterringes ewerbene Gutschrift bei den anderen
Unternehmen einlésen und deren Leistungen bezieD@n.regionalen Unternehmen
werden auf diese Weise miteinander vernetzt. lheaifktaft zirkuliert innerhalb des
Barterringes und wird ausschlie3lich wieder an eledditglieder weitergegeben. Bedingt
durch den wechselseitigen Leistungstausch ergibh gsilie Maoglichkeit, gezieltes
Marketing vorzunehmen, um Auftrdge zu generiererstéht in dem Barterring die
Nachfrage nach speziellen Leistungen, die innerkglb vernetzten Unternehmen nicht
bedient werden kdnnen, wird aktiv nach neuen reg@mn Partnern gesucht, welche den
Barterring um neue Mitglieder und Dienstleistungemveitern. Zur Verrechnung der
getauschten Leistungen und Produkte kann intersiettba Software (z. B. Cyclos)
herangezogen werden. Feste Teilnahmegebihren adsatzabhangige Vermittlungs-

gebiihren kénnen das System finanziéfén.

Das Modell ist zudem durch ein Gutscheinsystem realggir. Auf der Rickseite dieser
Gutscheine kénnen sich teilnehmende Unternehmeseiptiaren und die Systemkosten
durch Werbeaktivitaten finanzieren. Elektronisclsmgcherte Bartergutschriften konnen
in Gutscheine verwandelt, ausgezahlt und als Zajsimittel bei allen teilnehmenden
Unternehmen eingesetzt werden. Fur Unternehmetiagstergabe von Lohnanteilen und
Bonuszahlungen an ihre Mitarbeiter in Gutscheinfodankbar. Somit waren die
Verbraucher an die regionalen KMU des Barterringebunden, welche wiederum fir
weitere Geschéftstatigkeiten vorrangig regionaletriea bevorzugen wiirdéfi? Die
Gutscheine unterlagen dabei zusatzlich einer redgonund zeitlichen Begrenzung, was
zur Aktivierung regionaler Wirtschaftskreislauferhift. Wie hoch die Nutzungsgebuhr
beim Elbtaler sein wird, steht noch nicht fest. Muortan steht eine halbjahrige Giltigkeit
der Gutscheine mit einer Gebiihr von 3 % zur DeBattiithilfe der Nutzungsgebiihr
sollen bestenfalls die administrativen Aufgaben Regionalwéhrungssystems bestritten

und die Zurliickhaltung des Geldes vom Markt vernmeserden, weshalb es sich mehr als

198 RosT (2008), S. 2 (Stand: 28.08.2008)
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Tauschmittel zur Ankurbelung der regionalen Wirtdtlals als Wertaufbewahrungsmittel
entfalten kénnté>! Eine Uberlegung wére, die Giiltigkeit der Scheipilizh starker zu
begrenzen, da eine augenscheinlich geringere ah#digbr zu leistende Nutzungsgebihr
die Akzeptanz bei den Birgern erhéhen koénnte, obuetiatendlich die Summe der
Gebuhr innerhalb eines Jahres die gleiche ist.nibenentan favorisierte Konzeption von
3 % pro Halbjahr impliziert eine Jahresgebihr vo#.6Wirde das System monatlich
0,5 % verlangen, kdme es am Jahresende ebenso%ubD& Druckkosten wirden sich

jedoch erhdhen, da die Scheine schneller veralten.

Bisher gibt es die Scheine nur als Muster wie im Abbildungen 8 und 9 zu sehen ist. Die
Ruckseite bietet die Mdglichkeit, dauerhaftes Mé&rig fir die Region Dresden sowie
Werbung fir die teilnehmenden Unternehmen zu legreidenn die ,Werbeflugblatter*
werden aufgrund ihres Wertes nicht weggeworfen sonébrtlaufend weitergegeben. Es
konnen Werbeanzeigen von Betrieben sowie Abbildander Sehenswirdigkeiten im

Elbtal dargestellt werden, mit denen sich die regie Identitat betonen lasst.

Abb. 8: Der Elbtaler als Musterschein, Variante A
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Quelle: EBTALER-INITIATIVE : http://www.elbtaler.de, die Idee, Zugriff am 312008
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Abb. 9: Der Elbtaler als Musterschein, Variante B

ELBTALER

Quelle:RosST (2008), S. 3 (Stand: 28.08.2008)

Bei Realisierung des Barterring-Systems konnteeitslichende Menschen mit geringem
Finanzbudget wieder in den Wirtschaftsprozess gjinggert werden, da auf der einen
Seite das Geld knapp ist und die andere Seite \&gl&lt an Zeit und Arbeitsfahigkeit

birgt, welche bestenfalls ganzheitlich genutzt weerdollte>?

Allerdings muss bedacht
werden, dass der Grof3teil der bisherigen leistuedmsckten Regionalwahrungen in
Ostdeutschland keine besonders hohe Dichte von ptkmestellen aufweist. Die
Besiedelung besonders in den landlichen Raumeselstgering. Im Westen Deutschlands
sind Regionalwéhrungen bisher auch in den landticRegionen erfolgreich. Die Idee
regionaler  Wirtschaftskreislaufe  erscheint in  den BLA am  ehesten
vermittelbar>® Probleme einer geringen Anzahl von Akzeptanzstekénnten auch im
Elbtal auftreten. Die ,Regioinitiativen Ost* (RIOjlie sich angesichts ihrer besonderen
wirtschaftlichen Ausgangslage und ihrer geograBsctNahe zueinander zusammen-
schlossen, sprechen zwar den meisten Regionalwggirutiativen der NBL aufgrund
ihrer geringen Kaufkraft bisher die Fahigkeiten atem Erfolg des Chiemgauers
nacheifern zu kénnelt? Eine Ausnahme stellt aber der erfolgreiche Urstabert®> in
Sachsen-Anhalt dar, der durch das System der Ingjstieckung auch fir die arbeitslosen

Birger eine gewinnbringende Alternative zum Leberestnalt ist->°

152 SCHWAIGER (2006),S. 22f
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Fur ein Regionalwéahrungssystem ist eine Vielzalleéamender Unternehmen von grund-
satzlicher Bedeutung. Es muss eine Ausgangslagihaiésn werden, die es ermdglicht,
Leistungsversprechen an vielen Akzeptanzstelleaugisen. Ohne Basis eines grol3en
Unternehmerpools werden sich viele Birger in Zuhiadking Gben und eine abwartende
Haltung einnehmen. Vermutlich kdnnte sich die Skepsirch Einbindung des Euros im
Elbtaler-System etwas verringern. Es ist denkbassdaich die augenscheinliche Seriositat
erhohen wirde, wenn man bei Unzufriedenheit dig¢aldb einfach bei einer Bank gegen
Euros zuriicktauschen konnte. Vorteil eines reistleigsgedeckten Systems im Elbtal
dagegen ist mit Sicherheit eine Distanzierung va@gliohen negativen Entwicklungen des
Euros und die Integration aller Menschen, die meindElbtaler umgehen méchten, ohne

daflur ,harte” Euros flr den Umtausch in Elbtalesibe=n zu missen.

In Anbetracht der Uberalterung der Bevolkerung @n dneisten Gebieten der Region
Dresden konnte eine Pflegewahrung wie die des Hidiggus in Japan als Ergdnzung
oder Ankoppelung an den Elbtaler nitzlich sein.kBsnten dadurch Einsparungen bei
Krankenkassen und Pflegeversicherungen getroffenl den alteren Menschen eine
wurdevolle Pflege fernab von, fur Pflegepersonal Efiegeperson belastenden, zeitlichen

Vorgaben zugesichert werden

9.2.3 Ziele und Vorzige des Elbtalers

Der Elbtaler wird als Werkzeug fir die Region Dmesdund deren Entwicklung
verstanden, er soll aber den Euro nicht ersetzendesn wirksam ergénzen. Die
Konzeption des Elbtalers soll neben einer verbesmseZahlungsmoral unter den
teilnehmenden Geschéftspartnern ein hoheres Itieastrolumen infolge niedrigerer
Zinsen bei Kreditvergaben ermdglich®h. Bedingt durch begrenztes raumliches
Zirkulieren des Elbtalers werden Wertschopfungsketturiick in die Region verlagert,

was in folgende Bereiche hineinwirkt:

Zum Einen werden durch regionales WirtschaftenTdasportwege verkurzt, die Umwelt
weniger belastet und die Nachfrage nach region®esdukten besser bedient. Die
Erkenntnis vieler Menschen nimmt zu, dass sie i Klennzeichnung der Produkt-
herkunft als ,Verbraucher ganz legal getaduscht“dear denn z. Bwverspricht ein

Schwarzwélder Schinken nicht, dass die Ware ausediRegion stammt, sondern das

157 B| BTALER-INITIATIVE : http://www.elbtaler.de, die Idee, Zugriff am 3120708
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Fleisch kann dort lediglich nur abgepackt oder gemért worden seift® Gerade beim

Kauf regionaler Produkte achten die Kunden deshiatauf, dass sie auch regionale
Qualitat erhalten, was mithilfe des Elbtalers uether regionalen Gebundenheit leichter
realisiert werden konnte. Produktionsvorgdnge meger Waren hatten ab einer
bestimmten Umsatzgro3e auch regionale PragungpiBEweise wirde Regionalgeld

einen Fleischwarenhandler dazu anregen, einers@iiés Einkaufes regional zu beziehen.
Bei héheren Elbtalerumsatzen greift die Wirkungikdar Regionalwéhrung noch tiefer,

denn der Fleischer, welcher den Handler beliefeiirde sein Fleisch von regionalen
Landwirten beziehen. Die regionalen Landwirte warsit einem entsprechend hohen
Elbtalerumsatzanteil angehalten, das Futter aus Rbsgion zu kaufen und es nicht
Uberregional liefern zu lassen. ,Je tiefer das ®gjgeld in die Wertschopfungsketten

vordringt, umso gréRer wird der Anteil regionaleeiéchépfung im Endprodukt>®

Zum Anderen kann der Kapitalabfluss aus der Redailweise verhindert werden.
Arbeitsplatze und Humankapital konnen fur das Ellgaesichert werden, da die
kommunalen Steuereinnahmen infolge steigender belnensumsétze durchaus
regionale Innovationen ermoglichen koénnen, die demeits- und Bildungsmarkt
tangieren. Gerade Jungunternehmer und startende K&flden vom Austausch nicht-
finanzieller Leistungen profitieren, besonders lafanglichen Fragen der Strategie-
beratung, Public Relations und Buchhaltung. Da nhbhei der Existenzgrindung wenig
finanzieller Spielraum zur Verfigung steht, wareeridtleistungen, die in ,Zeiteinheiten”
abgerechnet und erst nach einem gewissen Zeitrastattet werden mussen, fur diese
Berufsgruppe sicherlich von Vorteil. Mit dem Modealines Barterringes kénnte dies

realisiert werden.

9.2.4 Einflhrungsstrategien

Die Vorbereitung einer Regionalwdhrung muss gut clddacht sein, denn die
Implementierung hat meist nur eine Chance zu greified brauchte fur einen zweiten
Anlauf lange Zeit, um nochmals bei den Blirgern keren in die Wirksamkeit des Regios
aufzubauen. Grundsatzlich Erfolg versprechend istQiversifizierung der bestehenden

wirtschaftlichen Struktur, mit deren Hilfe die Vergung der Bevélkerung tber Regional-

138 HAHN (2008) in: S\CHSISCHEZEITUNG MEIREN (24./ 25.5.2008)
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geld gewabhrleistet wird. Ist der Bedarf an alltéign Gitern ,aus der Region fir die
Region* gedeckt, miussen sie nicht von aulR3erhallefidbg werden, da sie bereits in der
Region vorhanden sind, in ihr zirkulieren und getdui werden kdnnen. Dies kdnnte
jedoch in den strukturschwachen Gebieten der Rdgresden ein Problem darstellen. Der
Bevolkerungsschwund und die Entkoppelung landli¢lhaernehmen von prosperierenden
Gebieten wurden in der SWOT-Analyse unter Punktuezeigt. Die Elbtalwéahrung
konnte die bestehenden Wirtschaftseinheiten in N@tzwerk integrieren, in dem der
Austausch von Leistungen gesichert wird. Der Aufldé@ses Teilnehmernetzwerkes ist
vor Beginn des Umlaufes unabdingbar. Die Einfuhrdeg Elbtalers kdnnte schlief3lich
durch die Vergabe von Elbtaler-Krediten an Existgtinder oder KMU erfolgef?® Uber
die genaue Vorgehensweise ist man sich jedoch thistlet im Klaren®* Fest steht, dass
das Elbtaler-System mit einer Genossenschaft, wells Tragerorganisation auftritt,
verknupft werden soll. In der Genossenschaft begties Mitglied eine Stimme und ist
bei der Ausschittung von Gewinnen gleichberechigtse Art administrativer Regelung
unterstreicht den weniger kommerziellen als vielmé&boperativen Charakter einer
Regionalwéahrung. Zusatzlich kénnen die Mitgliedat dem Kauf von Genossenschafts-

anteilen die Einfiihrung des Elbtalers erleicht&fn.

Die Regionalwéhrung sollte aus Akzeptanzgrinderiaein zu handhaben und fir die
teilnehmenden Akteure transparent sein. Wirde tl@aler mit Koppelung an den Euro
eingefuhrt werden, ware die Einbindung einer Klause die Vereinssatzung von
bedeutender Wichtigkeit, welche im Notfall auch emed Einheiten als den Euro zur
Verrechnung gestattet. Wirde der Euro beispiel®vagen immensen Wertverlust
erleiden, hatte das ebenso Folgen fir die Elbtalwi) die jedoch durch anderweitig
konvertible Einheiten gréRtenteils verhindert weréénntern-®>

Hilfreich ist auch die Unterstlitzung durch Kommuyowditik und strategische Partner, die
die Idee vertrauensbildend in die Offentlichke#tgen. So ist es positiv, Politiker fur die
anfangliche ,Bekanntmachung“ zu gewinnen, wie z.d®n ehemaligen Bundestags-

prasidenten WLFGANG THIERSE der in den ersten zwei Wochen nach Einfihrung des

180 RosT (2008), S. 1 (Stand: 28.08.2008)
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,Berliners* unter vielen Interessenten Euros geenios eintauscht®?'**Ebenso konnte
der Elbtaler fur den Landkreis Meil3en bereits dahi®nherrschaft mit dem Landes-
vorsitzenden der Griinen, HerruBoLPH HAAs, fiir sich gewinnen® Weiterhin kénnten
Einrichtungen, die bereits zur Verbesserung deroraden Lage beitragen, zusatzlich
Verbindung mit dem Elbtaler eingehen, um auf ihfmerksam zu machen. Vorstellbar
wére z. B. eine Zusammenarbeit mit der Regio-Cames@en, auf der sich eine Anzeige

des Elbtalers drucken lielRe.

9.2.5 Umsetzung bis heute

Die primare Aufgabe des Fordervereines Elbtaleér. dag in den letzten Jahren bei der
Offentlichkeitsarbeit. Der innovative Ansatz der gmalwahrung musste im Elbtal

zunachst erst einmal kommuniziert werden. Bei Rsgliwahrungsvortragen konnten
Diskussionen angestof3en werden, die das Interassék@nomischen Prozessen und
Wirtschaftsbeziehungen in der Region Dresden umigten und somit die Wissensbasis
iber gesellschaftich bedeutsame Themen erweitdtterzur Unterstiitzung  der

Vereinsarbeit konnte die Schirmherrschaft fur demiK Meillen mit dem Landesvor-

sitzenden der Griinen eingegangen werdeén.

Die Aufgabenbereiche des Vereines erstrecken sieltestin von der Erstellung der

Informationsmaterialien bis zur Neuwerbung von Nigdern. Es wurden und werden
Gesprache mit Unternehmen und Pressevertretermmyeffortrage gehalten und Presse-
arbeit geleistet sowie Messen besucht und die riatseite weiter ausgebaut. Da dem
Elbtaler ein kooperativer Ansatz immanent ist, kanemm Grol3teil der Bemihungen der
Vernetzungsarbeit zugute. In Gesprachen mit andeetzwerken besteht die Mdglichkeit,

neue Partner zu gewinnen. Der Forderverein Elb&l&f. ist neben dem Unternehmer-
forum Sachsefi® auch Mitglied im Regiogeld e. V., welcher die \aigdenen Regional-

wahrungsinitiativen miteinander verknupff. Externe finanzielle Unterstiitzung wird mit

184\WENDLAND (2005): Neue Wahrung in der Hauptstadt, uriais PARLAMENT: http://www.das-
parlament.de, Ausgabenarchiv, Jahrgang 2005g&be 09- 10 2005, Panorama, Zugriff am 30.07.2008

%9m Marz 2007 waren ca. 11.000 Berliner im Umlaié ahan bei 189 Anbietern tauschen konnte. unter:
BERLINER-INITIATIVE : http://www.berliner-regional.de, Zugriff am 27.0808

1865, A. (2008) in: S\CHSISCHEZEITUNG MEIREN (14.5.2008)

167 RosT (2008), S. 4 (Stand: 28.08.2008)

1885, A. (2008) in: S\CHSISCHEZEITUNG MEIREN (14.5.2008)

169 RosT31.08.2008

19 RosT(2008), S. 4 (Stand: 28.08.2008)

59



Sicherheit erwiinscht, jedoch ist es dem Verein tigchu wissen, von welcher Institution
die Beitrage kommen und mit welcher Zielsetzungisim Verein tibergeben werd¥h.

9.2.5.1 Akquise Unternehmen

Die Anzahl der Unternehmen, die sich der Elbtalwalsidee verpflichtet fihlen,
beschrankt sich bisher auf die acht Mitglieder d&sdervereines Elbtaler e .\
Zusatzlich bestatigen 61 Unternehrhéndie auf der Interessentenliste des Vereines

stehen, ihre positive Haltung gegenlber einer gégaUmsetzung.

Im Rahmen der Untersuchung von Implementierungsiscigkeiten des Elbtalers wurden
Anfang Oktober zehn Unternehmen telefonisch zurikiastellung zur Regionalwahrung
im Elbtal befragt. Die gewonnenen Erkenntnissedire3rinde fir die Beflrwortung bzw.
fur die Ablehnung gegentber dem Elbtaler deutliglhden. Von drei der befragten Unter-
nehmen war das Interesse bekannt. Deren Arguméntgid Teilnahme waren u. a. die
neue Entwicklung im Elbtal, die der Elbtaler ansto&kdnne (Unternehmen A). Weiterhin
wére der Elbtaler eine gute Alternative fur die KMidd wiese keine selbstverstarkenden
Effekte wie das gegenwartige marktwirtschaftlichgst8m auf. Die hohe soziale
Komponente dirfe zudem auch nicht vergessen werdenn das komplementéare
Wahrungssystem wirde zu einer Bildung starkerezwetke unter den KMU fihren,
weshalb sich die Geschaftskontakte des UnternehBieesitlich erhoht hatten.

Mit ausreichend gegebener Zeit wurde den anderdarbihmen die Regionalwéhrungs-
idee am Telefon erlautert und im Anschluss darae Hinstellung zum Elbtaler erfragt.
Vier der sieben zufallig gewéahlten Unternehmen wagaundsatzlich aufgeschlossen und
schienen keine offensichtliche Ablehnung gegenidieer zusatzlichen Wahrung zu
haben. Drei Unternehmen waren deutlich skeptisak. Elbtalwdhrung ware ,nur ein
Tropfen auf den hei3en Stein* (Unternehmen C) ued @/erwaltungsaufwand zu
kompliziert* (Unternehmen D). Ein weiteres Argumegetgen die erfolgreiche Umsetzung
des Elbtalers war fir das Unternehmen E der vetmdtrklarungsaufwand, mit dem man

die Leute auf die zusatzliche Wahrung aufmerksamchera misse.

Allgemein erweckten die Unternehmen den Eindrudg, sttinden in ihrem Beruf sehr
unter Zeitdruck, der es ihnen nicht gestattet, @eiderart komplexes Thema wie das der

11 RosT31.08.2008
172 Stand: 14.05.2008
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Regionalwéahrungen ausreichend nachdenken zu kofea.zusatzliche Wahrung zum
Euro bedeutet auch eine zusatzliche Verwaltungl @gam Portemonnaie einer Privat-
person oder in der Buchhaltung eines Unternehmliht nur wegen des erhohten
Arbeitsaufwandes erscheint es verstandlich, dasdOdienheit gegentber einer solchen
Neuerung nicht sofort bei jedem hoch ist. ZusdtzBcheint wenig Zeit zu bleiben, um
sich ein genaues Bild Uber die Regionalwéhrung lintaEmachen zu kénnen. Daher ware
es vorteilhaft, bei der Konzeption des Elbtalenseeilr alle teilnehmenden Mitglieder
verstandliche und einfach zu handhabende Anwendmag favorisieren, da sich
anderenfalls weniger Menschen fir ihn interessié@m. sie das System wieder verlassen
konnten, sofern ihnen der Umgang mit Elbtalern zihselig ist. Es kdnnte Uberlegt
werden, zumindest zu Beginn den Elbtaler mit egiefacheren Konzeption auszustatten.
Wirde er anfangs als Gutschein in Umlauf kommemni& den Elbtaler jeder einmal
Lesten” und nach eingetretener Zufriedenheit neindSystem bestiinde die Mdglichkeit,
die Teilnehmer langsam an ein leistungsgedecktesteBy heranzufihren. Allerdings
wirde ein Gutschein, der der Einfachheit entsprediike Kompatibilitét von eins zu eins
zum Euro hatte, eventuell Menschen in der Regi@schlie3en. lhre geringe Kaufkraft
konnte sie daran hindern, Euros gegen Elbtaleaaschen. Es erscheint von besonderer
Bedeutung, die Menschen nicht zu Uberfordern, ddmén ein freier und unkomplizierter
Zugang zur Elbtalwéahrung gewahrleistet werden kann.

9.2.5.2 Zusammenarbeit mit regionalen Banken

Fur die Umsetzung der elektronischen Verrechnung den innerhalb des Barterringes
getauschten Leistungen ist die Mitarbeit einesreast mit entsprechenden Kenntnissen
vorteilhaft. Regionale Banken kénnten neben derisellung von technischem Know
How und Software fur Kontofiihrung als renommienrstitution den Blrgern eventuelle
Vorbehalte gegentber der Elbtalwahrung nehmen. Regonalwahrungssystem bekame
einen offizielleren Charakter, der die Entscheiduwuy Teilnahme am Elbtalersystem
erleichtern durfte. Der Forderverein Elbtaler e.fihrte bisher ein unverbindliches
Gesprach mit dem Geschaftsfuhrer der VolksbankiinalP welches jedoch ergebnislos
blieb. Bevor weitere Gesprache folgen, erscheiR@sr sinnvoll, mehr Unternehmen fur
den Elbtaler zu gewinnen, da der Verein sonst &ddasis [hat], [...] auf die Banken

zuzugehen®* Privatbanken agieren Uberwiegend auf nationaled imternationaler

17 RosT31.08.2008
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Ebene. Volksbanken und Sparkassen stehen untendésseDienste von regionalen
Markten und KMU. Obwohl es keinen Unterschied in Gewinnerzielung des jeweiligen
Bankentyps gibt, sind die regional engagierten Banknit den Unternehmen und
Menschen ihres Geschaftsgebietes auf dkonomischeeWerbunden. Ihr Erfolg geht
deshalb mit der Erhaltung und Unterstiitzung ihresidénpotenzials einher. Werden
mithilfe einer Regionalwéhrung regionale Wirtscekfeislaufe belebt und die finanzielle
Lage der daran teilnehmenden Unternehmen verbes$sigt dies gleichzeitig zu einer

Starkung des wirtschaftlichen Erfolges regionalezditinstitute bet-"

9.2.6 Auswertung des Meinungsbildes der Vertreteres Fordervereines Elbtaler e. V.

Die Angaben der Vereinsmitglieder, die auf die wdliellen Hintergrinde fir das

Interesse an der Elbtalwéahrung schlieRen lassayerrzu folgenden Erkenntnissen bei:

Die Verbundenheit der interviewten Vereinsmitgliedaeit der Elbtalregion ist stark

ausgepragt. Die meisten Mitglieder wohnen in dedSDresden. Das dortige kulturelle
Angebot und die umliegenden Naturrdume, die fln\Atéten der Erholung und Freizeit

genutzt werden, sind ausschlaggebend flr die AdinZusatzlich machen berufliche wie
auch innerfamiliare Netzwerke am Ort fUr viele @in®Wegzug aus dieser Region undenk-
bar. Es ist nicht verwunderlich, dass die Mitgliedeshalb die Starkung der regionalen
Wirtschaft und Engagement fur die Region als wiletiachten. Nahezu allen Mitgliedern

ist der Bezug von Produkten, insbesondere Lebetednats der Region ebenso wichtig.

Fur die Starkung der regionalen Wirtschaft, diehitiéd des Elbtalers erzielt werden
koénnte, wirden die Mitglieder personlich finanzelbstriche in verschiedenen Bereichen
akzeptieren. Wie eben erwahnt, werden bereits mefpo meist teurer@rodukte wie
Lebensmittel bezogen. Die konzeptionierte Nutzueggbr im Elbtalwdhrungssystem
sowie der Aufwand, den man durch eine zweite Kdsd&umg hatte, wirden von allen
Mitgliedern akzeptiert. Knapp dreiviertel der Mitgler, darunter auch alle Unternehmen
des Vereines, sehen in dem Elbtaler ein Instrumienta welches den KMU zu einer

Starkung gegenuber den Grol3konzernen verhelferté&dnn

Aufgrund der bisher verhaltenen Auftritte des Hixts in den Medien haben die
Mitglieder Gberwiegend durch Freunde bzw. Bekamdter durch Teilnahme an Veranstal-

tungen, in denen das Thema der Regionalwdhrungemmkmiziert wurde, vom Elbtaler

5 seHMIDT (2004),S.204
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erfahren. Die Idee fur die Griindung des FordermereElbtaler e. V. wurde bei einigen im
Laufe der Vereinsarbeit in der INWO hervorgerufeder das Interesse am Elbtaler wurde

durch Gesprache mit Mitgliedern der Initiative gekte

Unter den 21 interviewten Elbtaler-Mitgliedern Imefen sich acht Kleinunternehmen,
deren Geschéaftsentwicklung nach eigenen Angabenedahstellend bis erfolgreich
verlauft. lhre Kunden kommen Uberwiegend aus degid®e Dresden. Die Geschafts-
beziehungen zu Zulieferern bzw. Geschaftspartnieich weniger regional gepragt. Einige
Unternehmen konnten aufgrund ihrer BerufstatigkaitIT-Bereich keine Angaben zur

Herkunft ihrer Zulieferer und Geschéaftspartner negch

Bei den unternehmensspezifischen Fragestellungeth veich Meinung der Unternehmen
die Elbtalwadhrung bei erfolgreicher Etablierung ramgig flr die Kundengewinnung
sowie fUr die Umsatz- und Prestigesteigerung duechielte Werbeeffekte grol3e
Bedeutung haben. Es wird aber auch davon ausgegyasaes der Elbtaler Wirkungen auf
die Kundenbindung haben und eine gewisse AbgrenzwmgKonkurrenz hervorrufen
konnte. Als primares Motiv der 6konomischen Fraglastgen, weshalb der Elbtaler in
den Augen der meisten Unternehmen eingefuhrt wesdite, geht die Kundengewinnung
als wichtigstes Kriterium hervor. Aus personlictgcht der Unternehmen werden primar
gemeinwohlorientierte Hoffnungen an die Wirkungseeides Elbtalers gebunden, wie
z. B. die Herausbildung von regionalen und sozidletzwerken. Mithilfe des Elbtalers
soll eine gerechtere Wirtschaftsweise in Gang gesetrden, in der die Zahlungsmoral
steigt und die Menschen auf h6heren Wohlstand hdddanen. Die Einflussmdglichkeiten
auf dkonomische Prozesse, die Unabhangigkeit dgioReyegentber aul3eren politischen
Einflissen und das Bewusstsein fur das Geldsystdiensverstarkt werden. Letztendlich
kénnte durch Umsetzung dieser Anliegen ein ,entsf@es gesellschaftliches Umfeld*®
(Unternehmen A) geschaffen werden.

Die Nicht-Unternehmen unter den Vereinsmitgliedenaben ebenso gemeinwohl-
orientierte Erwartungen an den Elbtaler. Seine \Wadrkonnte im Falle eines Euro-
Finanzcrashs die Wirtschaft im Elbtal stabilisier@icht-Unternehmen A). Aufgrund
einer stabilisierten Wirtschaft konnten langfristiginanzielle Planungen vorgenommen
werden (Nicht-Unternehmen B). Die Implementierueg &lbtalers wird von Nicht-Unter-
nehmen C als ,Feldversuch fur die Freigeldtheogesehen. Des Weiteren erhofft man

sich Sicherung und Generierung von Arbeitsplatzen,dadurch die ,Alternativiosigkeit
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aufzubrechen®* (Nicht-Unternehmen D). Die Erhaltuley regionalen Wertschépfung, die
Verbesserung der Situation fur Kleinbetriebe urelRkeduzierung des Kapitalabflusses aus
der Region verspricht man sich ebenso von der Wigldes Elbtalers. Als Hauptargument
fur die Einfuhrung des Elbtalers wird von den Nithiternehmen die Erhaltung der

regionalen Wertschépfung genannt.

Grundsétzlich gehen Unternehmen und Nicht-Unterreghdes Vereines davon aus, dass
der Elbtaler bei erfolgreicher Etablierung die Hilvag der regionalen Wertschopfung
sichern und den Kapitalabfluss aus der Region wk#&gd verhindern kénnte. Es wird
weiter angenommen, dass der Elbtaler positive Wigknm auf die Situation der
Kleinbetriebe und Arbeitslosenzahlen sowie beildieterstiitzung gemeinnitziger Vereine

haben wird.

Es wurden keine stichhaltigen Motive zwischen Umédmen und Nicht-Unternehmen
festgestellt, die persdnliche Unterschiede fur Hiafuhrung des Elbtalers aufgezeigt
hatten. Bei den Interviews konnte ein ausgepradgewusstsein fur Umweltfragen
wahrgenommen werden. Mit der regionalen Wirtschadise des Elbtalers wirden sich
die Transportwege verkirzen, Kosten und Larm wirdemzufolge minimiert und die
Luft weniger verschmutzt. Alle Vereinsmitgliederrephen sich fur eine noch starkere
Identifikation mit ihrer* Region aus, damit das bEdlwahrungssystem erfolgreich
umgesetzt werden und letztendlich die Wertschopfunger Region Dresden erhalten
bleiben kann, um dort neue Impulse im sozialenaalsh im wirtschaftlichen Bereich

geben zu kénnen.

9.3 Ausblick

Der Elbtaler bendtigt fur seine konkrete Umsetzemgen Pool an Unternehmen, die von
Beginn an hinter ihm stehen. Die kritische Masse,ddbei fur die Implementierung von
Bedeutung ist, ist jedoch nicht abschatzbar undBé&immung des ,idealen® Zeitpunktes
zur Einfihrung des Elbtalers nicht unerheblich dehgyy. Die Unternehmen, die sich
bereits fur den Elbtaler ausgesprochen haben, ginohdsatzlich bereit, als erste
Teilnehmer den Elbtaler in ihren Unternehmen alsl@agsmittel zu akzeptieren. Bisher
scheint die Anzahl jedoch zu gering zu sein, wésimaéhr Vereinsmitglieder aktiv auf
Unternehmen zugehen sollten, da ein groRes Untereretportfolio ausschlaggebend fir
die Einfihrung des Elbtalers ist. Sobald man sighdas leistungsgedeckte System eines
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Barterringes geeinigt hat, muissten die Initiator@as Konzept ausfeilen und die
vertraglichen Regeln eindeutiger formulierdh. Mit letztendlich  konkreten

konzeptionellen Fakten und feststehenden juristischFormulierungen waren
wahrscheinlich mehr Unternehmen in der Lage, if8e&andpunkt zum Elbtaler klarer zu
definieren. Bei denjenigen Unternehmen, die sich imedie Interessentenliste eintragen,
konnte durch die Sendung eines Briefes und demesgehenden personlichen Kontakt

das Interesse am Elbtaler gefestigt werdén.

Nach erfolgreicher Einfihrung des Elbtalers kanneeBegleitforschung durch eine
regionale Hochschule sinnvoll sein, die das Syseatuiert und Korrekturziige aufzeigen
kann. Darin kbnnen Erfahrungen beurteilt werden gegebenenfalls zur Vermeidung von
Fehlern beitrageh’® Es konnte zudem Regelungen geben, die es nicht dear
Mitgliedern, sondern allen Menschen erlauben, déater zu nutzen. Die kommunalen
Behdrden kénnten zusatzlich die Regionalwahrungrstiitzen, indem sie keine Steuern
auf die Elbtaler-Einkinfte erheben wirden. Angesialer finanziellen Aufwendungen,
die die Kommune bei hoher Arbeitslosigkeit hattéreveine Regionalwahrung fur eine
Minimierung dieser Kosten hilfreich. Die Kommune nkie die bisherigen ,Euro-
Steuerzahlungen® in Elbtalern akzeptieren, zumal Steuern fir kommunale Zwecke

verwendet werden, was ganz im Sinne des Elbtaers i

Fur eine langfristig erfolgreiche Wirkung des Elbta, die auch in den né&chsten
Generationen Kreise ziehen soll, wird die Bewusss$érderung von regionaler Identitat
bei jungen Menschen von entscheidender Bedeutumy &Be Sensibilisierung fur

regionale Angelegenheiten sollte bei heranwachsemdenschen geférdert werden und
Bestandteil der gesellschaftlichen Erziehung denmittelfrdnkischen Hersbruck werden
beispielsweise Kinder an die Produktionsvorganggoraler Lebensmittel herangefihrt.
Ihnen wird innerhalb der Aktion ,Minikoche* demonstt, welchen Weg pflanzliche und
tierische Erzeugnisse von ihrem Ursprung bis zerikerarbeitung gehen. Die Kdche, die
die Kinder betreuen, gehen mit ihnen auf Felder untersuchen die Getreidekdrner.
AnschlieRend wird ihnen die Mahlung der Kdrner inee Mihle vorgefuhrt und im

Anschluss in der Kiche die Weiterverarbeitung zurot Bezeigt. Sie kbnnen sich daran
aktiv beteiligen und lernen dabei nicht nur essdleDinge der Back- und Kochtatigkeit,

17%R0sT08.09.2008
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sondern auch den wertvollen Nutzen der Natur fur Neenschen schatzen. Mit einer
solchen oder &@hnlichen Aktion kdnnte auch den Kimden Elbtal der Prozessablauf der
Ernahrung bewusst gemacht, und die Achtung vorlLaedwirtschaftsarbeit, der Natur
und letztendlich auch der regionale Bezug zur Heispéelerisch gelehrt werden. Es ist
anzunehmen, dass diese Kinder den Elbtaler bes$seingtrument zur Bildung bzw.

Wahrung regionaler Kreislaufe verstehen und dieefkanz zur Nutzung bei ihnen hoher

ist.

Auf die Starkung regionaler Kreislaufe konnte epaeallel zum Elbtaler hervorgehende
Regionalvermarktung positive Auswirkungen habers Partfolio des Elbtalers wird sich

auf regionale Produkte und Dienstleistungen bes&leréai Deren gezielte Positionierung
konnte einen konkreten ,Marktplatz* in diesem Segtrechaffen, die die Elbtaler-Nutzer
direkt ansteuern kénnen. Der Elbtaler fordert duiseme konzeptionelle Ausrichtung die
Nachfrage regionaler Produkte und DienstleistungeRegionalwdhrung und

Regionalvermarktung waren in der Lage, sich gegkgseu stltzen. Denkbar bei

elektronisch verrechnetem Elbtaler ware die Enstgjleines Verzeichnisses, indem alle
Anbieter, die sich dem regionalen Konzept des Higaverschrieben haben, enthalten
sind. Stehen die regionalen Anbieter in diesem &fehnis, ist dies jedoch keine Garantie
fur die Echtheit der regionalen Herkunft ihrer Rrki. Gabe es ausreichend finanzielle
Mittel flr eine Qualitatssicherung, konnte der F&iwerein Elbtaler e. V. bzw. eine ihm

zugehorige Institution diese Aufgabe Ubernehmenm\\derein abhangige Qualitats-

kontrollen kénnten prufen, ob die Produkte dernehimenden Unternehmen dem
Anspruch des Elbtalerkonzeptes entsprechen odat. iiémen die Produkte tatsachlich
aus der Region, kdonnten sie mit einem ,Elbtal-Géged“ versehen werden. Es wurde
gewiss genugen, diese Produkte nur mit diesem ISigge nicht zusatzlich mit dem

Elbtalerlogo des Vereines zu versehen, da die Aabiait diesem bereits durch Werbung
etc. ihre Teilnahme signalisieren wirden. Die Umseg einer Regionalvermarktung wére
jedoch mit einem enormen organisatorischen Aufwaerntbunden, weshalb es sicher erst
nach einer erfolgreichen Etablierung des ElbtatersRealisierung der Qualitatssicherung
kommen koénnte. In Zeiten des Qualitdtsmanagemeiitdereine solche Mal3Bhahme den

Regionalwéahrungscharakter eines gerechten Wirtsatgifm Elbtal abrunden.

Im Zuge der Recherche fir die vorliegende Arbeihrken bedauerlicherweise keine

Anhaltspunkte Uber die Subsistenzkraft von Regiogefunden werden. Zukunftige
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Forschungsarbeiten, deren Bezug nicht zwingendleof Thema der Regionalwahrungen
liegen muss, konnten sich der ErschlieBung regemiabhten widmen. Interessant wéren
Bilanzen Uber die Kapitalstrome, die aus bzw. i@ Riegion flie3en. Inwieweit ist eine
Region in der Lage, sich selbst mit den wichtigs&mnddaseinsfunktionen wie z. B.
Wohnen, Bildung und Arbeitsplatzen zu versorgen@ Wch sind die ,Importe” wichtiger
Versorgungsfunktionen, die die Region selbst nioimt Verfiigung stellen kann? Eine
Untersuchung dieser Art ware mit Sicherheit ausgesen interessant und wirde einen
wichtigen Beitrag zur Erfolgsprognose geplanter iBegiwahrungen leisten. Nach
gelungener Etablierung ware eine Beleuchtung defliSse von Regionalwéhrungen auf
das Wirtschaftsgeschehen, insbesondere fur dasl Elenhkbar.
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10 Fazit

Wie bereits erwahnt gibt es in Deutschland 33 Regio in denen Regionalgeld zirkuliert.
Trotz der existierenden Vorbilder und des mehrgdmi Engagements der Initiatoren
konnte der Elbtaler bislang nur wenige aktive Umeédimen fur sich gewinnen und noch
nicht in Umlauf gehen. Der Forderverein ElbtaleWekdnnte aber durchaus in nachster
Zeit eine Zunahme von Interessenten erwarten. Dabdl@me des Finanzsystems treten
mehr denn je zutage. Womdglich finden mehr Menscli'sm Zugang zu der
Regionalwéhrung und widmen dem Elbtaler hohere Auwksamkeit, da er eine
Alternative zum unsicheren Spekulationsgeschafstddir. Es ist anzunehmen, dass die
Notwendigkeit fur ein regionales Wahrungssystenden Augen vieler Menschen bisher
nicht gegeben war. Angesichts der aktuellen bresarEntwicklungen am Finanzmarkt
wird madglicherweise dringender nach Ldsungen gdsuche den substanziellen
Veranderungen der finanziellen Rahmenbedingungeprivaten und 6ffentlichen Bereich
effektiv begegnen kdonnen. Der Bedarf an alternativ@sungsmodellen kénnte durchaus
steigen und dem Zitat Arthur Schopenhauers gergehden: ,Die Mutter der nitzlichen
Kiinste ist die Not, die der schonen der Uberflufder Elbtaler konnte mit groRer
Sicherheit ein nitzliches Instrument fur die Abrergng von den regionalen Folgen
zukunftiger Finanzmarktturbulenzen sein und diei&egm Elbtal teilweise unabhangig
gegeniber weiteren beunruhigenden Entwicklungendeverlassen. Eine partielle
Trennung vom gegenwartig dysfunktionalen Geldsysteinde mit einer Entkoppelung
des Elbtalers vom Euro gelingen. In dem bisher rigieyten Barterring-System kénnten
ausschlief3lich Uber verrechnete Leistungen regeoowéttschaftskreislaufe entstehen. Die
Schwankungen am internationalen Finanzmarkt wirddie Leistungs- und
Zahlungsfahigkeit im Elbtal weniger tangieren, &i® es zum aktuellen Zeitpunkt

maoglicherweise vermdgen.

Vermutlich sind Zaghaftigkeit, Gleichgiltigkeit unglahrscheinlich auch Furchtsamkeit
gegenuber einem ,Geldthema” Grinde fur das biskdbgsinteresse am Elbtaler. Auch
die vage Formulierung des Konzeptes und der eiehergpen Regelungen kdnnten
Motive fur die verhaltene Teilnahme sein. Dem BHtatdehlt bisher die kritische Masse,
die zu seiner Einfihrung beitragt. Wirden das Bang-Konzept und die dazugehorigen
juristischen Obliegenheiten konkretisiert, konnggch mit Sicherheit mehr Menschen fir

eine aktive Mitarbeit aussprechen. Eine fundierdsi8 ermdglicht einen entschiedeneren
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Standpunkt. Ebenso konnte die globale Finanzkriee Menschen zu einer neuen
Bewusstseinsforderung beféahigen. Anstatt ihre Hofghan Entscheidungen ,von oben*
zu binden, konnte ihnen die Mdglichkeit bewusstdeer mit einer Regionalwéhrung aktiv

auf die Entwicklung in ihrer Region Einfluss zu n&m.

In der Arbeit wurden Praxisbeispiele diskutiert urtndlungsempfehlungen ausge-
sprochen. Die Konzeption des Elbtalers ist nocthtmiollstédndig ausgereift und kdonnte
nach der Einfuhrung durchaus mittels zusatzlichéemEnte komplettiert werden.

Theoretisch lieBe sich das Modell der erwdhnterarjeggchen Pflegewahrung in das
Barterring-System integrieren, die die soziale Komgnte der Regionalwéhrungsidee gut
erganzen wirde. Das Barterring-System konnte dbkeitatosen Bevélkerung in der

Region Dresden die Mdglichkeit bieten, am Arbelisie teilzunehmen und ihren Lebens-

unterhalt zu erwirtschaften.

Letztendlich wird die Anzahl der teilnehmenden Akt ausschlaggebend fur den
Zeitpunkt der Einfihrung des Elbtalers sein. Dadigdie Zahl der aktiven Mitglieder eher
verhalten ist, lassen sich keine endgiltigen Seklisehen. Grundsatzlich kann man aber
davon ausgehen, dass aufgrund der Schieflage daszhiaushaltes mehr Menschen das
heutige Geldsystem hinterfragen werden als zuvod @&mobleme anders zu losen
versuchen als bisher. Mit der Entschiedenheit lerd $ut, aus den gegebenen Tatsachen
innovative Elemente zu formen, kdnnte ein Instrunféneine andere, neue Entwicklung
im Elbtal ins Leben gerufen werden. Dieses Instmim@nnte ein faires Wirtschaften,
welches wechselkursunabhangig und sozial fordesiclermaglichen.
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Anhang

Fragebogen fir die Mitglieder des Elbtaler e.V.

Einige der folgenden Fragen sind speziell auf diatethehmer des Elbtaler-Vereines
zugeschnitten und entsprechend gekennzeichnet. ®&mgglicht bei der Auswertung eine

zusatzliche Betrachtungsweise aus Unternehmersicht.
1. Sind Sie Unternehmer oder sonstiges Mitglied désbtaler-Vereines?

O Unternehmer O sonstiges Mitglied (Student/in, Rentner/in, ...)

I. Einstellungsfragen

Zu Beginn mdchte ich gerne von Ihnen wissen, welginstellungen Sie zu bestimmten Dingen

haben.
2. Wie wichtig ist fur Sie... wichtig  eher mittel- eher-uunwichtig
wichtig manRig wichtig
wichtig

2.1. in der Region alt zu werden? o o o o O
2.2. die Starkung der regionalen Wirtschaft? o o o o O
2.3. in der Region hergestellte Produkte zu kaufe@? o o o ¢}
2.4. Engagement fir die Region? o o o 0 ¢}

3. Wie stark fuihlen Sie sich mit der Elbtal-Regiorund den Menschen verbunden?

stark eher stark mittelmafig eher schwach schwach

@) (@) @) @) @)

4. Was wirde es fiur Sie bedeuten, aus der Regiongeeiziehen?

O ware mir nicht recht, warum?

O ist mir gleich, warum?
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O ware durchaus positiv, warum?

5. Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu?

stimme stimme unent- stimme stimme
zZu eher zu schiedaher nicht  nicht zu
Zu

5.0. Ich wirde Abstriche von meinem Lebensstandzadhen,
wenn es zur regionalen Wirtschaftsstarkung bgitra

bezogen auf:

0.1. allgemein O @) @) @) @)
0.2. Umlaufsicherungsgebuhr O O O O @)
0.3. Urlaub nur in der Region O O O @) O
0.4. Erwerb von (meist teureren) regiondteodukten O O O O O
0.5. anderes O O (@) O O

5.1. Es gibt Grenzen des Wachstums in unserer tingliserten

Welt, die schon tberschritten sind bzw. hidddrschritten
werden. O O @) O O

5.2. Der Elbtaler konnte kleinen Unternehmen helésch

gegenlber GroRkonzernen zu behaupten. O O O (@) O

Fir Unternehmer:

5.3. In meiner Situation als Kleinunternehmer emgbdi ich die

rasante Liberalisierung der Markte besogmegend. O O O O )

5.4. Ich bin mit meiner Geschaftsentwicklung zufea. O O O O O
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Il. Fragen zum Elbtaler

6. Wodurch haben Sie vom Elbtaler erfahren?

O Internet

a) gezielt gesucht (allg. Interesse an Regwahrungen)

b) zufallig

O Workshop/ Tagungen/ sonstige Veranstaltungen

O Radio O Zeitung O Flugblatt O Freunde/ Bekannte
O Sonstiges:
7. Wie wichtig wird lhrer Ansicht nach der Elbtaler bezlglich ... sein?

Bei den Punkten 7.1. bis 7.5. wird um die Einschaing der Unternehmen gebeten, die

Punkte 7.6. bis 7.11. richten sich an alle Vereinstglieder (inkl. Unternehmer).

chtig eher mittel- elver unwichtig
wichtig  maRig Wwiig
wichtig

Fur Unternehmer:

7.1. Kundengewinnung? O @) @) O O
7.2. Umsatzsteigerung? O @) O (©) O
7.3. Kundenbindung? O @) O @) O
7.4. Prestigesteigerung (Werbung)? O O O O O
7.5. der Abgrenzung zur Konkurrenz? O @) @) @) @)
7.6. sinkender Arbeitslosenzahlen? O O O O @)
7.7. der Erhaltung der regionalen Wertschopfung? O O O O O
7.8. des reduzierten Kapitalabflusses aus der R&gio O O O O O
7.9. der Unterstiitzung gemeinniitziger Vereine? O O O O O
7.10. der Verbesserung der Situation fir Kleinese? O O O O O
7.11. Sonstiges ©) @) @) @) @)
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8. Geben Sie die wichtigsten Motive an, weshalb Siee Einfihrung des Elbtalers befir-
worten. Bitte geben Sie die Nummer der unter Fage 7 genannten Grinde an, z. B.
.7 fur die Erhaltung der regionalen Wertschépfung. Um die Auswertung der
Fragebdgen zu erleichtern, wird nochmals einepBttung zwischen den Unternehmen

und den Ubrigen Vereinsmitgliedern vorgenommen.

Fir die Unternehmer:
1. Motiv:
2. Motiv:
3. Motiv:

Fur die tbrigen Vereinsmitglieder:
1. Motiv:
2. Motiv:
3. Motiv:

9. Was erhoffen Sie sich persénlich vom Elbtaler?

10. Wie beurteilen Sie den Aufwand, den Sie insgaeaimit dem Elbtaler hatten?

hoch eher hoch mittelmafig eher gering gering

@) @) @) @) @)

1. Allgemeine Fragen zum Unternehmen

11. Welchem Unternehmenstyp gehort Ihr Geschaft an?
O Einzelhandel O Ladenhandwerk O Sonstiges
O Gastronomie O Dienstleistung
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12. Seit wann ist Ihr Unternehmen in der Region ari#ssig (Jahreszahl, z. B. 2003)?

13. Wie viele Mitarbeiter sind in dem Unternehmenmsgesamt (mit Inhaber)
beschaftigt?

Vollbeschattigte:

Teilzeitbeschaftigte:

14. Wie viel Prozent Ihrer Kunden kommen aus der Rgion?
ca. %

15. Wie grol3 ist der Anteil Ihrer Zulieferer bzw. Geschéaftspartner, die aus der Region
kommen?

ca. %

V. Statistische Angaben

16. In welchem Landkreis leben Sie/ befindet sichht Unternehmen?

O Stadt Dresden O LK MeiRen O LK Riesa-GroRRenhain O Weilieritzkreis

O LK Sé&chsische Schweiz O LK Bautzen O LK Kamenz

17. Sind Sie...

O berufstatig © Auszubildende/r O Schuler/ Student O z. Zt. arbeitssuchend

O nicht berufstatig oder im Ruhestand

18. Sind Sie Mitglied in Vereinen oder Initiativen(nicht Elbtaler)?

0O Ja O Nein

XIX



Falls ja, in welchem Bereich?

o Sport o Kultur

o Politik o Umwelt

o Religion o Schule/ Kindergarten (Elterninitiativen)
o Sozial o Sonstiges

19. In welchem Jahr sind Sie geboren?

20. Sind Sie

O mannlich O weiblich

Vielen Dank fur lhre Mihe und lhre Zeit!
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